
 

 

  

 

 

 

 

แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
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ประเด็น 

 

 

1. ขอบเขตการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

2. กลไกในการติดตามและประเมินผล 

3. มาตรการเพ่ิมประสทิธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

4. กระบวนการติดตามและประเมินผล  

5. การรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
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1. แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล                   

ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการ/งาน/กิจกรรมต่างๆ รับทราบ

เป็นระยะๆ  และสามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีถัดไป  ทั้งน้ี เพ่ือให้สามารถ

ปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานและเป้าหมายของการด าเนินงานต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ

ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์  ดังน้ี 

1) เพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่ก  าหนดไว้   

2) เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะน าไปสู่การปรับการ

ด าเนินงานให้เหมาะสม 

3) เพ่ือควบคุมกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

โครงการที่ก  าหนดไว้ 

4) เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสนิใจของผู้บริหาร 

 

1. ขอบเขตของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามประเมินผล มีขอบเขตส าคัญ 7 ด้าน  ดังน้ี 

1) ด้านการเงินและงบประมาณ 

2) ด้านบุคลากร 

3) ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  

4) ด้านโครงการวิจัย 

5) ด้านโครงการบริการวิชาการ 

6) ด้านผลการด าเนินงานของโครงการประจ าปี 

7) ด้านผลการด าเนินงานตามภารกจิของหน่วยงาน 
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2. กลไกในการติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลไกส าคัญในการติดตามและประเมินผลฯ  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือท าหน้าที่รวบรวม ติดตาม ประเมินผลการ

ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก  าหนด 

เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล

การด าเนินงานมหาวิทยาลัยฯ 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหาร 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

ส่วนนโยบายและแผน 

(ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ

คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลฯ) 

หนา้ท่ี 
- รวบรวบ ติดตาม ประเมินผลการ

ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และ

แนวทางแก้ไขของมหาวิทยาลัยให้

เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่

ก  าหนด ประกอบด้วย แผนการ           

ใช้จ่ายงบประมาณ แผนการจัดซื้ อ

จัดจ้าง และแผนโครงการประจ าปี 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

หน้าที่ 

- รวบ รวม  วิ เค ราะ ห์ แล ะ

รายงานผลการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยฯ 

- จัดท าข้อเสนอหลักเกณฑ/์

มาตรการควบคุมในการ

ปฏบิตังิานฯ 
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3. มาตรการเพิม่ประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตามที่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

และให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี ซ่ึงผลการด าเนินงานในปีที่ ผ่านมา พบว่า                  

มีการเบิกจ่ายงบประมาณกระจุกตัวในช่วงไตรมาสที่ 3-4 ค่อนข้างมาก ส่งผลต่อการขออนุมัติกันเงินไว้

เบิกจ่ายเหล่ือมปี 

ดังน้ัน เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด และให้เกดิประสทิธภิาพสูงสุด                 

จึงก าหนดมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 255 9                   

เพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานติดตามและก ากับดูแลหน่วยงานในสังกัดให้ปฏิบัติตามแผนการด าเนินงาน             

โดยเคร่งครัด ดังต่อไปนี้  

1) เป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 96 และรายจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่า              

ร้อยละ 87 

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ร้อยละ) 

รวม ไตรมาส  

1 

ไตรมาส 

2 

ไตรมาส 

3 

ไตรมาส 

4 

- ภาพรวม 96 30 22 21 23 

- รายจ่ายลงทุน 87 19 21 21 26 

2) ก าหนดแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ดังน้ี 

2.1 กรณีงบแผ่นดิน 

- รายการรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาทให้ก่อหน้ีผูกพันและเบิกจ่ายงบประมาณ

ภายในไตรมาสที่ 1  

- รายการรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินต้ังแต่ 2 ล้านบาทข้ึนไปจะต้องก่อหน้ีผูกพันให้แล้วเสรจ็ภายใน                    

ไตรมาสที่ 1  

2.2 กรณีงบรายได้ของมหาวิทยาลัย ให้เร่งรัดก่อหน้ีผูกพันให้แล้วเสรจ็ภายในไตรมาสที่ 2 

3) เมื่อสิ้ นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มหาวิทยาลัยไม่มีนโยบายให้กันเงินไว้เบิกจ่ายเหล่ือมปี              

ในรายการที่ยังไม่มีการก่อหน้ีผูกพันใดๆ (ตามระเบียบว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินฯ ข้อ 20 

ค่าใช้จ่ายที่ เกิดข้ึนในปีงบประมาณใด ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณภายในปีงบประมาณน้ัน)   

ส าหรับรายการที่ได้รับอนุมัติให้กันเงินเหล่ือมปีและขยายกันเงินไว้เบิกจ่ายเหล่ือมปีงบประมาณ 

พ.ศ.2559 ให้หน่วยงานเร่งรัดการด าเนินงานและเบิกจ่ายให้แล้วเสรจ็ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.

2559 

4) หัวหน้าหน่วยงาน ต้องดูแลและก ากับติดตามการด าเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม

แ ผ น อ ย่ า ง เค ร่ งค รั ด  พ ร้ อ ม ทั้ ง ร าย งาน ผ ล ก ารด า เนิ น งาน แ ล ะ ปั ญ ห าอุ ป ส ร รค                                  

ให้ส่วนนโยบายและแผนตามระยะเวลาที่ก  าหนดจัดส่งรายงานฯ 

5) กรณีที่ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนและหรือมีการปรับแผน และหรือยกเลิก ให้หัวหน้าหน่วยงาน

ระบุสาเหตุและช้ีแจงต่อรองอธกิารบดีที่ก  ากบัดูแลและแจ้งส่วนนโยบายและแผน 
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4. กระบวนการติดตามและประเมินผล 

  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ดังน้ี 

4.1 รายงานประจ าเดือน (หน่วยงานกลาง : ส่วนการเงินและบญัชี ส่วนพสัดุ ส่วนการเจา้หนา้ที)่ 

 

4.2 รายงานประจ าไตรมาส/ประจ า 6 เดือน  

 

หมายเหตุ : *รายงานผลการด าเนินงานตามภารกิจ 6 เดือน น าเสนอต่อรองอธิการบดีอีกทางหนึง่ดว้ย 

(แบบ 1) 

(แบบ 1) 

(แบบ 2) 

(แบบ 3*) 

13 

น าเสนอรายงานผลการด าเนินงาน

ตามภารกิจ ราย 6 เดือน 

รายงานผลการด าเนินงานตาม

ภารกิจ ราย 6 เดือน 

16 

ตรวจสอบผลรายงานและ

ปรับสถานะการด าเนิ น

โครงการในระบบ MFU-

ERP ภายในวันที่ 30 

1) ด้านการเงินและงบประมาณ 

2) ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  

3) ด้านบุคลากร 

4) ด้านผลโครงการวิจัย 

5 )  ด้ า น ผ ล โค ร งก า ร

บริการวิชาการ 

6)ด้านผลของโครงการ/

กิจกรรม/งานประจ าปี 

7) ด้ านผลตามภารกิจ

ของหน่วยงาน 

 

ประจ า 6 เดือน 

ประจ าไตรมาส 

รายงานสรปุปิด 

กิจกรรม/งาน 

หมายเหตุ : ช่วงไตรมาสแรกปีงบ 2559 ให้หน่วยงานกลางจัดท ารายงานผลควบคู่กับการรายงานในระบบ 

MFU-ERP  ภายในวนัที่ 15 ของเดอืนถดัไป  

 



 

  

7 

5. การรายงานผลการด าเนนิงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

1) การรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีดังต่อไปนี้  

1.1) หน่วยงานภายใต ้Company code 1000  

ให้จัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงาน ดังน้ี 

แบบรายงาน วิธีการ ก าหนดการรายงาน 

แบบรายงาน 1  

รายงานประสทิธภิาพการ

ด าเนินงานของโครงการ 

(เชิงประสทิธภิาพ) 

 

 

 

 

กรณโีครงการแลว้เสร็จ 

แบบรายงาน 2-โครงการ 

รายงานสรุปปิดโครงการ 

(Final Report) 

(เชิงประสทิธผิล/คุ้มค่า) 

แบบรายงาน 2-กิจกรรม/งาน 

รายงานสรุปปิดกจิกรรม/งาน 

(Final Report) 

1. สามารถเข้าไปพิมพ์รายงานจากระบบ 

MFU-ERP( T-Code : ZFMRP068 แ บ บ

รายงานผลการด าเนินงานโครงการปฏิบัติการ

ประจ าปี) 

2. จัดส่ง แบบรายงาน 1 ให้ส่วนนโยบายและ

แผนสิ้นสดุไตรมาส (ภายในวันที่ 10) 

3. หน่วยงานตรวจสอบสถานะ ZFMRP068 

(ภายในวันที่ 30) 

กรณี โครงการ/กิจกรรม/งานแล้วเสร็จ 

(จัดส่งเพิ่มเติม) 

3. จัดท ารายงานปิดจบ แบบรายงาน 2 ให้                

ส่วนนโยบายและแผน (หากรายงานแล้วไตร

มาสถัดไปไม่ต้องรายงานซ า้)  

 

 

ประจ าไตรมาส 

แบบรายงาน 3 

รายงานผลการด าเนินงานตาม

ภารกจิ (รูปแบบ Power point) 

1.จัดส่งให้ส่วนนโยบายและแผนรวบรวม  

2.หน่วยงานน าเสนอต่อรองอธกิารบดีที่ก ากบั 

 

ประจ า 6 เดือน 

 

ทั้งนี้  หน่วยงานสามารถตรวจสอบและติดตามผลการการใช้จ่ายงบประมาณได้ในระบบ MFU-ERP   

- T-Code : ZFMRP036-ZFMRP039 รายงานเปรียบเทยีบแผนผลการเบิกจ่าย(เทียบแผน) 

- T-Code : ZFMRP936-ZFMRP939 รายงานผลการใช้จ่าย (เทียบงบสทุธิ) 

- T-Code : ZFMRP046-ZFMRP946 รายงานสถานะงบประมาณ  

- T-Code : ZFMRP952 รายงานการเบิกจ่ายเงินเหลื่อมปี  

- T-Code : ZFMRP059- ZFMRP060 รายงานสถานะการจัดซื้อจัดจ้าง 
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1.2) หน่วยงานนอกเหนอื Company code 1000  

แบบรายงาน วิธีการ ก าหนดการรายงาน 

แบบรายงาน 1 

แบบรายงาน 2        รูปแบบ ม. 

และหรือรูปแบบตามหน่วยงานที่

ก าหนด 

1. เสนอคณะกรรมการบริหารฯ 

2. ส าเนาจัดส่งให้ส่วนนโยบายและแผนเพ่ือ

รับทราบผล  

ประจ าไตรมาส 

แบบรายงาน 3 

รายงานผลการด าเนินงานตาม

ภารกจิ (รูปแบบ Power point) 

 

1.จัดส่งให้ส่วนนโยบายและแผนรวบรวม  

2.หน่วยงานน าเสนอต่อรองอธกิารบดีที่ก ากบั 

 

ประจ า 6 เดือน 

 

2. แบบรายงานผลการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 3 แบบฟอรม์ ดงันี้  

2.1 แบบรายงาน 1 รายงานประสิทธิภาพการด าเนินงานของโครงการ เพ่ือวัดและประเมินผลใน                        

เชิงประสิทธิภาพ คือ ด้านงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน และสถานะของโครงการ  โดยให้หน่วยงาน

พิมพ์รายงานจากระบบ MFU-ERP(T-Code : ZFMRP068 แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ

ปฏิบัติการประจ าปี)  โดยเป็นข้อมูลทั่วไปของโครงการที่ดึงมาจากระบบ MFU-ERP โดยอัตโนมัติ 

ประกอบด้วย รหัสโครงการ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์หลัก นโยบายการจัดสรรงบ พันธกิจ แผนงาน งาน 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ประเภท กลุ่ม ระยะเวลา แผน-ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ซ่ึงหน่วยงานจะต้อง

พิมพ์รายงานในส่วนน้ีในระบบ MFU-ERP โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

1) พิมพ์รหัส T CODE = ZFMRP068 ในระบบ MFU-ERP จะปรากฏหน้าจอตามรูป 

 
2) เชค็เคร่ืองหมาย / เพ่ือจะเลือกแบบรายงานโครงการที่จะพิมพ์  

3) คล๊ิก Output Message 

4) คล๊ิก Print preview 

2.2 

2.3 
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5) จะปรากฏแบบรายงานตามรูป 

6) ให้หน่วยงานกรอกข้อมูลเพ่ิมเติม ในหัวข้อ 11-13 และจัดส่งให้ส่วนนโยบายและแผน 

โดยมีแบบรายงาน ดังน้ี 

(หน้าแรก) 

 

 
 

 

 

 

 

 

2.4 
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(หน้าที่สอง) 
 

หนา้ 2/2 

 

 

แบบรายงาน 2-โครงการ รายงานสรุปปิดโครงการ(Final Report) เพ่ือวัดและประเมินผลใน                        

เชิงประสทิธผิล คือ ด้านตัวช้ีวัดความส าเรจ็ของโครงการ การประเมินความคุ้มค่า (เอกสารแนบ) 

ส่วนที ่1 ให้หน่วยงานพิมพ์ข้อมูลในแบบรายงานที่ 1  

ส่วนที ่2 เป็นส่วนของรายละเอียดผลการด าเนินงานของโครงการ (หน้าที่ 2 ของแบบรายงานที่ 1) 

และการประเมินความคุ้มค่าของโครงการฯ ให้หน่วยงานดาวน์โหลดแบบฟอร์มของส่วนที่ 

2 จาก  http://www.mfu.ac.th/plan/เอกสารเผยแพร่งานติดตามและประเมินผล              

ส่วนนโยบายและแผน ค าอธบิายการกรอกรายละเอยีดในแบบฟอร์ม ดังน้ี 

หวัขอ้ รายละเอียด วิธีการกรอก 

16 สรุปผลการด าเนินงาน  
 

16.1 
รายละเอยีดผลรายรับ (กรณถ้ีาม)ี กบัผล

การใช้จ่ายงบประมาณ 

1. ระบุแหล่งที่มาของรายรับ แผนประมาณการรายรับ รายรับที่เกดิขึ้นจริง

และร้อยละของผลรายรับจริง (กรณถ้ีาม)ี 

2. ระบุผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายการค่าใช้จ่าย งบประมาณจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย และร้อยละของผลการใช้จ่าย 

16.2 ผลการด าเนนิงานของโครงการ 

อธบิายผลการด าเนินงานทุกกจิกรรมภายใต้โครงการ โดยหน่วยงานโปรด

ชี้ แจงรายละเอยีดการด าเนินงานว่า ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ และมีผลการ

ด าเนินงานเป็นอย่างไร  ตาม วัน/เดอืน/ปี ที่ด าเนินงาน 
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หวัขอ้ รายละเอียด วิธีการกรอก 

17 ผลของตวัชี้ วัดความส าเรจ็ของโครงการ 

ระบุตวัชี้ วัดความส าเรจ็ของโครงการ หน่วยนับ และค่าเป้าหมายของตวัชี้ วัด

(แผน-ผล) ในการระบุผลของตัวชี้ วัด  ขอให้หน่วยงานโปรดแนบ

เอกสารอ้างองิในรปูแบบไฟล์ประกอบการพิจารณาด้วย 

หมายเหตุ : กรณีภารกิจด้านบริการวิชาการ โปรดระบุตัวชี้ วัด  “จ านวน

ผู้เข้าร่วม” และ “ระดบัความพึงพอใจ” เพ่ิมเตมิ  

18 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
รายงานตามที่ระบุไว้ในโครงการ หรือมีผลที่คาดว่าจะได้รับสามารถใส่

เพ่ิมเตมิได้ 

19 ผลกระทบที่เกดิขึ้น (Impact) 
ผลที่ เกิดจาก  Output /Outcome ทั้ งที่ คาดการณ์ ไ ว้และห รือไม่ ได้

คาดการณไ์ว้ และส่งผลต่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในภาพรวม   

20 ประเมินความคุม้ค่าของโครงการ  

20.1 ด้านประสทิธภิาพ 

พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณว่าบรรลุ/ไม่บรรลุ ตามแผนการใช้จ่าย 

(หัวข้อที่ 16.1 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ) หรือไม่ และสามารถให้

ค าอธบิาย/เหตผุลเพ่ิมเตมิได้ 

20.2 ด้านประสทิธผิล 
พิจารณาจากผลของตัวชี้ วัดความส าเรจ็โครงการ (หัวข้อที่ 17) หรือผลที่

คาดว่าจะได้รับ (ช่องที่ 11) 

20.3 ประเมนิความคุ้มค่า 
พิจารณาจากการประเมิน ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ระยะเวลาด าเนินงาน 

โดยบรรลุครบถ้วน 

21 ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ โปรดระบุ 

22 ภาพกจิกรรม โปรดแนบรปูภาพกจิกรรม 

 
แบบรายงาน 2-กิจกรรม/งาน รายงานสรุปปิดกรณีกิจกรรม/งาน(Final Report) ประกอบด้วย              

ช่ือกิจกรรม/งาน  หน่วยงานที่ รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินงาน  ผลการใช้จ่าย  ผลรายรับ  ผลการ

ด าเนินงานกจิกรรม/งาน (ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร)  ปัญหาอุปสรรค ภาพกจิกรรม (เอกสารแนบ) 

 
แบบรายงาน 3 รายงานผลการด าเนินงานตามภารกิจ เพ่ือรายงานให้รองอธิการบดีที่ก  ากับดูแลได้รับ

ทราบผลการด าเนินงานของหน่วยงานและปัญหาอุปสรรค ทุก 6 เดือน(ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุด

ปีงบประมาณ)  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะให้กบัหน่วยงาน 
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