


 

 



 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565-2569) 



 

 



 

 

คํานํา 

 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2565-2569) นี้ เปนแผนการพัฒนาระยะ 

5 ป อันเกิดจากกระบวนการวิเคราะห หารือ วางแผนรวมกันของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย         

เพื่อกําหนดเปาหมายและทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตอเนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย   

แมฟาหลวง ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไดนําเอาขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีประสบการณในการบริหารงานดานตาง ๆ โดยเฉพาะ    

อยางยิ่งผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตอการขับเคลื่อนองคกรในอนาคต มากําหนด    

เปนแนวทางการดําเนินงานภายใตแผนพัฒนา โดยคํานึงถึงสถานการณปจจุบันท้ังภายในและภายนอกท่ีมี

ผลกระทบเชิงยุทธศาสตรตอการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้

คํานึงถึงความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติและแผนงานระดับชาติที่เกี่ยวของ เพื่อความเชื่อมโยงกับ

เปาหมายของการพัฒนาประเทศ 

 ทั้งนี้ การวางแผนและการกําหนดยุทธศาสตรนั้นเปนสวนตนของการดําเนินงาน โดยการกําหนด

ทิศทางและเปาหมายเพื ่อการพัฒนาขององคกร แตสิ ่งท่ีสําคัญจากนี ้คือการที ่หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยจะรับเอาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ไปเปนแนวทางในการดําเนินภารกิจของหนวยงาน 

การพัฒนาศักยภาพในการทํางานของหนวยงาน การจัดกิจกรรมตามความรับผิดชอบที่สอดคลองกับ

ทิศทางของแผนพัฒนา เพื ่อนําสงผลลัพธและตัวชี ้วัดอันเปนผลจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

หนวยงาน สงตอผลลัพธท่ีเชื่อมโยงใหเกิดการบรรลุผลตัวชี้วัดในระดับสถาบันอยางเชื่อมโยงและเปนระบบ 

ซึ ่งการดําเนินการนี ้จะสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษา           

เพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ในการบริหารองคกร 

 การนําแผนพัฒนาไปสู การปฏิบัติ ตองอาศัยกระบวนการติดตามการดําเนินงานภายใต

แผนพัฒนาอยางเปนรูปธรรม โดยนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการติดตามและ

วิเคราะหผลการดําเนินงาน พรอมกับการรายงานผลและตรวจสอบผลงานภายใตแผนพัฒนาอยาง

สมํ่าเสมอ และมีกระบวนการเพื่อสรางความยืดหยุนของการปรับปรุงแผนใหเหมาะสมกับสถานการณที่มี

การเปลี่ยนแปลงไปอยางเปนระบบ เพ่ือใหองคกรสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีทิศทาง โดยมีระบบการควบคุม

ติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565-2569) นี้ ไดรับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงขอขอบคุณทุกหนวยงานท่ีมีสวนรวม

ในกระบวนการจัดทําแผน โดยคาดหวังวาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี ้ จะเปนแผนแมบทหลัก          

ในการขับเคลื่อนภารกิจดานตาง ๆ ใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและมั่นคงภายใตคานิยม MFU·FIRST  

โดยยึดเอาหลักแนวคิดการดําเนินงาน New Different Better Together เพื ่อใหมหาวิทยาลัยบรรลุ    

วิสัยทัศนเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของอาเซียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  



 

 



 

 

สารบัญ 

 

เร่ือง 

คํานํา 

สารบัญ 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

หนา 

 

 

(1) 

สวนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก  

   - ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) 1 

   - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) 7 

   - นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560–2564) 16 

   - แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมาจากสถานการณ 

    โควิด–19 พ.ศ. 2564–2565 

18 

   - แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ 

  พ.ศ. 2564–2570 

20 

   - ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560–2579 22 

   - ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 23 

   - หนาท่ีและอํานาจของสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 27 

   - บริบทของการพัฒนาระดับนานาชาต ิ 31 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณของมหาวิทยาลัย  

   - โครงรางองคกร 39 

   - จุดแข็ง จดุออน โอกาส และภัยคุกคาม 48 

   - บริบทเชิงกลยุทธ 53 

   - มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 56 

สวนท่ี 3 ยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2565 - 2569) 

   - ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 65 

   - ยุทธศาสตรและประเด็นยุทธศาสตร 67 

   - โครงการสําคัญในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5  

(พ.ศ. 2565-2569) 

69 

   - รายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธภายใตยุทธศาสตร 73 

   - ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงกับยุทธศาสตรอ่ืน 108 

   - หลักสูตรท่ีเปดสอนและเปาหมายการรับนักศึกษา 116 



สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง หนา 

ภาคผนวก  

   - รายนามคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5   

    (พ.ศ. 2565–2569) 

 

 

สวนท่ี 4 การถายทอดแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

   - การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 129 

   - การติดตามและประเมินผลในมหาวิทยาลัย 131 

   - การประเมินผลการดําเนินงานในระดับตาง ๆ 135 

   - การตรวจสอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยกรรมการตรวจสอบ 139 



 

 

  



  



 

 

 

 

 

 

บทสรุปสาํหรับผูบริหาร 
  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565-2569) 



 

 



(1) 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
    

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2565-2569) นี้ เปนแผนการพัฒนาระยะ 
5 ป ในการกําหนดเปาหมาย และยุทธศาสตรการดําเนินงานดานตาง ๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน
และมั่นคง ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมในรูปแบบตาง ๆ ทั้งทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 
รวมถึงกรอบของกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ซ่ึงองคประกอบของแผนฯ โดยสรุปมีดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยชั้นนําของอาเซียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ   
 A Leading University in ASEAN with International Recognition   

 

พันธกิจ 

 ผลิตทรัพยากรมนุษยที ่มีคุณภาพ พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม สูสังคม 
ภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน เพ่ือตอบสนองเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
 To produce quality human resources and develop excellence in academics, 
research, and innovations for the society under disruptions to achieve the Sustainable 
Development Goals in accordance with Thailand’s development. 
 

ยุทธศาสตรภายใตแผนการพัฒนา 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 

  1.1  การจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ 
  1.2  การพัฒนาทักษะของผูเรียนสูการเปนพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ 
  1.3  การสงเสริมทักษะผูประกอบการสูสังคม 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวยประเด็น
ยุทธศาสตรดังนี้ 

  2.1  การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการวิจัย 
  2.2  การสรางความเขมแข็งทางดานการวิจัย 
  2.3 การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนท่ีพ่ึงแกสังคม ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 
  3.1 การสรางผลิตภัณฑเพ่ือบริการทางวิชาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนาสังคม 
  3.2 การถายทอดองคความรูสูสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแหงลานนาและการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 

  4.1  การสืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมแหงลานนา 
  4.2  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือความยั่งยืน 

 



(2) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ความเปนนานาชาติ ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 
  5.1  การสรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพรอมเปนพลเมืองโลก 
  5.2  การสรางความเปนนานาชาติใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย (IaH) 
  5.3  การสรางความรวมมือระดับนานาชาติเพ่ือการพัฒนาองคกร 
 

ยุทธศาสตรที่ 6 การสรางความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยทามกลางความพลิกผัน ประกอบดวย
ประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 

  6.1  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
  6.2  การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน Digital University 
  6.3  การสรางความม่ันคงทางดานการเงินเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
  6.4 การสงเสริมสมรรถนะองคกรสูความเปนเลิศ 
 

ยุทธศาสตรที ่ 7 การสงเสริมธรรมาภิบาลและการเปนองคกรแหงความสุข ประกอบดวย
ประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 

  7.1  การสงเสริมธรรมาภิบาลและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
  7.2  การสรางความผูกพันในองคกรอยางยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรที่ 8 การยกระดับศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงสูการเปนศูนยกลาง
สุขภาพแหงอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ 

  8.1 Medical service and Wellness hub ท่ีเปนเลิศ 
  8.2 Medical academic hub ท่ีเปนเลิศ  
 

การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
 ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรดานตาง ๆ กําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดที่จะใชเปน 
คาเปาหมายหลักในการติดตามผลการดําเนินงาน การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติตองอาศัยกระบวนการ
ติดตามการดําเนินงานภายใตแผนพัฒนาอยางเปนรูปธรรม โดยนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปน
เครื่องมือในการติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงาน ตรวจสอบผลงานตามคาเปาหมายท่ีกําหนดภายใต
แผนพัฒนาอยางสม่ําเสมอ และมีกระบวนการปรับปรุงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมาย 
หรือตัวชี้วัด ใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนไปอยางเปนประจําทุกป เพื่อใหองคกรสามารถ
ขับเคลื่อนไปไดอยางมีทิศทางโดยมีระบบการควบคุมติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
 หากมหาวิทยาลัยทําไดตามเปาหมายที่กําหนดไวภายใตแผนจะสงผลใหผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวภายใตแผนฉบับนี้ โดยการนําแผนสูการปฏิบัตินั ้นหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยจะรับเอาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ระดับหนวยงาน และแผนปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับทิศทางของแผนพัฒนา มีผลงานระดับหนวยงานที่มี
ผลลัพธและตัวชี้วัดอันเปนผลจากการปฏิบัติงานที่จะสงผลใหเกิดการบรรลุผลตัวชี้วัดในระดับสถาบัน     
ที่กําหนดไวในประเด็นยุทธศาสตรอยางเชื่อมโยงและเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการพัฒนา
คุณภาพโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ในการบริหารองคกร 
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สวนท่ี 1 

การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)0

1 

 โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ                 

ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไป

ตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติ        

การจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 โดยกําหนดใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ          

เพื่อรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิธีการการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา

รางยุทธศาสตรชาติ ในการติดตามการตรวจสอบ และการประเมินผล รวมทั้งกําหนดมาตรการสงเสริม 

และสนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เพื่อใหเปนไปตามท่ี

กําหนดในพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติไดแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดานตาง ๆ รวม 6 คณะ เพื่อรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําราง

ยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไขที่กําหนด ตลอดจนไดจัดใหมีการรับฟง    

ความคิดเห็นของประชาชนและหนวยงานของรัฐ ที่เกี่ยวของอยางกวางขวาง เพื่อประกอบการจัดทํา     

รางยุทธศาสตรชาติตามท่ีกฎหมายกําหนด ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติ

ฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพื่อให

ประเทศไทยบรรลุว ิส ัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ย ั ่งย ืน เปนประเทศพัฒนาแลว              

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

 ในปจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความทาทายการพัฒนาในหลายมิติ ท้ังในมิติเศรษฐกิจท่ี

โครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการ

และภาคเกษตรยังอยูในระดับตํ่า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียังไมสอดคลองกับความตองการใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมท่ีการยกระดับรายไดของประชาชน การแกปญหาดาน

ความยากจนและความเหลื่อมลํ้า การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบ

บริการสาธารณะยังคงมีชองวางที ่สามารถพัฒนาตอไปได มิติส ิ ่งแวดลอมท่ีการฟ นฟูและรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติ

ของการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความตอเนื่องและความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการใน

การแกปญหาของประชาชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีสถานการณที่กําลังเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่มีสัดสวนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากร

                                           
1 สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมาธิการยุทธศาสตรชาติ สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 (ฉบับยอ). 
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สูงอายุเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ความทาทาย

ใหม ๆ ซ่ึงมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางของความสัมพันธระหวางประเทศ ท้ังดานความม่ันคงและ

เศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอยางซับซอนจากการรวมกลุมภายในภูมิภาคและการเปดเสรีดานตาง ๆ 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ ซึ่งสถานการณดังกลาว  

จะกอใหเกิดความทาทายในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ดังนั ้น ประเทศไทยจําเปนตองมีการวางแผนยุทธศาสตรด านตาง ๆ ที ่รอบคอบและครอบคลุม              

เพ่ือเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

วิสัยทัศน เปาหมาย และตัวช้ีวัด ของยุทธศาสตรชาติ 

 วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวดวย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ

ม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง 

และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผล        

การพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

 1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย       

 2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได  

 3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ       

 4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม        

 5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ   

 6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ  

 การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวาง   

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

 มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย

ในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูล

ขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบและทุกระดับความ

รุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกร  

ท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล    
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 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 1) ความสุขของประชากรไทย 2) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ     

3) ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และ  

ภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 4) บทบาทและการยอมรับในดานความมั่นคง

ของไทยในประชาคมระหวางประเทศ และ 5) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ประกอบดวย 5 ประเด็น ไดแก     

 1. การรักษาความสงบภายในประเทศ        

 2. การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง     

 3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ 

 4. การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ    

 5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน    

 มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาน

แนวคิด 3 ประการ ไดแก  1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที ่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ 

วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิง

เปรียบเทียบของประเทศในดานอ่ืน ๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับ

กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคตผานการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและ

บริการอนาคต 3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 

รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับ

อนาคตบนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ     

ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก

ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมลํ้า

ของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 1) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 

และการกระจายรายได 2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน 3) การลงทุน

เพื่อการวิจัยและพัฒนา และ 4) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติ 

ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย 5 ประเด็น ไดแก    

 1. การเกษตรสรางมูลคา         

 2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต        

 3. สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว       

 4. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก       

 5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 
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3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และ     

มีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะที ่ดี     

ในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา

ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที ่ 3 และอนุรักษภาษาทองถิ ่น มีนิสัยรักการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง        

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม 

และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง     

 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย    

2) ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีว ิต และ3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย         

โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย         

7 ประเด็น ไดแก    

 1. การปรบัเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม  

 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

 3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

 4. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย  

 5. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมท้ังดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม  

 6. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

 7. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญท่ีใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่นมารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน  ในการรวมคิด

รวมทําเพื่อสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับ

ทองถิ ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของ

ประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถ

พึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึง

บริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 1) ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุม

ประชากร 2) ความกาวหนาของการพัฒนาคน 3) ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลาง

ความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี และ 4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็น

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบดวย 4 ประเด็น ไดแก 
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 1. การลดความเหลื่อมลํ้า สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 

 2. การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  

 3. การเสริมสรางพลังทางสังคม  

 4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

 มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังมิติ

ดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาลและความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายใน

และภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการให   

ทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการ

บนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญ

กับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนําไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

 ตัวชี ้ว ัด ประกอบดวย 1) พื ้นที ่สีเขียวที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม 2) สภาพแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู 3) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 4) ปริมาณ

กาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโต        

บนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ประเด็น ไดแก  

 1. สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  

 2. สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  

 3. สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ  

 4. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง      

ท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง  

 5. พัฒนาความม่ันคงนํ้า พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

 6. ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกําหนดอนาคตประเทศ 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   

 มีเปาหมายการพัฒนาที ่สําคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน        

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะ

บทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรม

การทํางานใหมุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทัน       

ตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล       

ขนาดใหญ ระบบการทํางานที ่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุ มคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับ

มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม

เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม

ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับ  

การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน        
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มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสูการลดความเหลื่อมลํ้าและเอ้ือตอการพัฒนา 

โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที ่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวย      

ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 ตัวชี ้ว ัด ประกอบดวย 1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะ       

ของภาครัฐ 2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 3) ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบและ 

4) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบดวย 8 ประเด็น ไดแก  

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก

รวดเร็ว โปรงใส  

 2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย และเชื ่อมโยง        

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี  

 3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการพัฒนาประเทศ  

 4. ภาครัฐมีความทันสมัย 

 5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง 

มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ  

 6. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 7. กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจําเปน 

 8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)1

2 
 

 การพัฒนาประเทศในชวงเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 มีการเตรียมความพรอม   
เพ่ือวางรากฐานของประเทศในระยะยาวใหมุงตอยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนท่ีสอดคลองเชื่อมโยงและรองรับ
การพัฒนาอยางตอเนื่องกันตลอด 20 ป ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560-2579) โดยมีหลักการ

สําคัญ ดังนี้ 

1. ภาพรวมการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
 1.1 หลักการ  
 หลักการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ที่ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 

9-11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมลํ้าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจาก
การเพิ ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการใชภูมิปญญาและนวัตกรรม สําหรับการกําหนดวิสัยทัศนของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศนของกรอบยุทธศาสตรชาติท่ีกําหนดวา “ประเทศไทย มีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะท่ี         

การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในดานตาง ๆ ของแผนพัฒนาฯ ไดยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย      
ป 2579 ที่เปนเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 20 ป มาเปนกรอบในการกําหนดเปาหมายที่จะบรรลุใน 5 ป 
โดยที่เปาหมายและตัวชี้วัดตองสอดคลองกับกรอบเปาหมาย การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
ที่องคกรระหวางประเทศกําหนดข้ึน อาทิ การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ที่องคการสหประชาชาติกําหนดขึ้น เปนตน สวนแนวทางการพัฒนาไดบูรณาการนโยบาย หรือ
ประเด็นพัฒนาที่สําคัญของประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ และไทยแลนด 4.0 การจัดทําแผน
ขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผล เนนกระบวนการมีสวนรวม ท้ังจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และ
ภาคการศึกษา ในทุกพื ้นที ่ของประเทศเปนกลไกประชารัฐที ่รวมพลังใหสามารถกําหนดเปาหมาย        

แนวทางการพัฒนา รวมทั้งแผนงานโครงการสําคัญที่ตอบสนองความตองการและแกไขปญหาใหกับ
ประชาชนไดอยางสอดคลองกับภูมิสังคมและเกิดผลสัมฤทธิ์อยางจริงจังใน 5 ป 

 1.2 จุดเปล่ียนสําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 12    
 แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 นับวาเปนจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญในหลายเรื่อง โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

จะเปนแผนแรกที่ถูกใชใหเปนกลไกเชื่อมโยงสูการขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด   
ที่จะตองบรรลุผลลัพธ และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา รวมทั้งกําหนดแนวทางการพัฒนาที่ตองเชื่อมตอถึง
การปฏิบัติในชวง 5 ป โดยไดกําหนดแผนงาน/โครงการสําคัญ (Flagship Program) และประเด็นพัฒนา
เชิงบูรณาการท่ีสําคัญในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติ ทําใหระบบการจัดสรร

                                           
2 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง (พ.ศ. 2560-2564). 
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งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณแผนดิน แผนสําหรับบริหารราชการแผนดิน กฎ ระเบียบวินัยทาง
การเงินและการคลังภาครัฐ และระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐ    

 นอกจากนี้ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีแนวทางการพัฒนาจังหวัด ภาค และเมือง ที่กําหนด
พื้นที่เปาหมาย สาขาการผลิตและบริการเปาหมายที่ชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติและกํากับ   
ใหการขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่ จังหวัด ภาค และเมือง เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับเปาหมาย
รวมของประเทศ 

 1.3 จุดเนนและประเด็นพัฒนาหลักในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 12 
 จุดเนนและประเด็นหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นั้น ใหความสําคัญกับประเด็นรวมและ
ประเด็นบูรณาการสําคัญตองนํามาประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการแปลงแผนไปสู
การปฏิบัติเกิดผลสัมฤทธิ์ไดอยางแทจริง ในประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

  1. การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชเปนปจจัยขับเคลื ่อนการพัฒนาในทุกมิติ         
เพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยการกําหนดวาระการวิจัยแหงชาติ (National Research Agenda) 
ใหมีจุดเนนที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคลองกับสาขาเปาหมายการพัฒนาประเทศ และใชกลยุทธ
ดานนวัตกรรมบูรณาการวิจัยและพัฒนากับการนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและการพัฒนานวัตกรรม 

  2. การเตรียมความพรอมของประเทศในดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม สนับสนุนการวิจัยพัฒนา การดัดแปลงและตอยอดการพัฒนาเทคโนโลยีไปสูความเปนอัจฉริยะ
การพัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) รวมทั้งพัฒนาและ
ยกระดับโครงสรางพื้นฐานที่มีอยูใหตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด โดยเฉพาะ    

เรงสรางและพัฒนาบุคลากรวิจัยในสาขา STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) 
และสนับสนุนการดําเนินงานอยางเปนเครือขายระหวางสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน/ชุมชน 
  3. การเตรียมพรอมกําลังคนและการเสริมสรางศักยภาพของประชากรในทุกชวงวัยมุงเนน

การยกระดับคุณภาพทุนมนุษยของประเทศ โดยพัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงวัยและพัฒนาทักษะ        
ที่สอดคลองกับความตองการในตลาดแรงงานและทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21      
การเตรียมความพรอมของกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที ่จะเปลี ่ยนแปลงโลกในอนาคต 
ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาส ู ความเปนเล ิศ การสรางเสร ิมให คนมีส ุขภาพดี ที ่เนน                 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปจจัยเสี่ยงดานสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอสุขภาพ 

  4. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลํ้า ใหความสําคัญกับการจัดบริการของรัฐ
ที่มีคุณภาพทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข ใหกับผูที่ดอยโอกาสและผูที่อาศัยในพื้นที่หางไกล การจัดสรร
ที่ดินทํากิน สนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ ผูดอยโอกาส สตรี
และผูสูงอายุ ตลอดจนสรางชุมชนเขมแข็งใหเปนพลังรวมทางสังคมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและพรอมรับ

ผลประโยชนจากการพัฒนา 
  5. การปรับโครงสรางการผลิตและการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจในแตละชวงของหวงโซ
มูลคา เนนสรางความเขมแข็งใหกับปจจัยพื้นฐาน ทุนทางเศรษฐกิจใหสนับสนุนการเพิ่ม ศักยภาพของ  
ฐานการผลิตและฐานรายไดเดิม และยกระดับหวงโซมูลคาดวยการใชเทคโนโลยีวิจัยและพัฒนา เพื่อสราง
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นวัตกรรมการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับความตองการของตลาดรวมทั้งสรางสังคม
ผูประกอบการใหมีทักษะการทําธุรกิจที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาพื้นท่ี
ชายแดนที่มีศักยภาพและพื้นที่เศรษฐกิจใหม เพื ่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและขับเคลื่อน

เศรษฐกิจเขาสูการเปนประเทศรายไดสูงในอนาคต 
   6. การปรับระบบการผลิตการเกษตรใหสอดคลองกับพันธกรณีในดานการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและศักยภาพของพื ้นที ่ เนนการสรางองคความรู ทางวิชาการเกษตร วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมีสวนรวมที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรชีวภาพ (Bio Based) ในการสราง

มูลคาเพิ่มใหสินคาเกษตรมีความปลอดภัย ไมสงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชนและสิ่งแวดลอม
ของประเทศ การพัฒนาระบบเกษตรกรรมที่ยั ่งยืนและการขยายโอกาสในการเขาถึงพื้นที่ทํากินของ
เกษตรกร รวมทั้งสงเสริมการรวมกลุมทางการเกษตรจากกิจการเจาของคนเดียวเปนการประกอบการ    
ในลักษณะสหกรณ หางหุนสวน และบริษัท เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด 

   7. การเพ่ิมศักยภาพฐานการผลิตและบริการเดิมท่ีมีศักยภาพในปจจุบันใหตอยอดไปสูฐาน
การผลิตและบริการที่ใชเทคโนโลยีที่เขมขนและมีนวัตกรรมมากขึ้น ควบคูกับการวางรากฐานเพื่อสราง
และพัฒนาภาคการผลิตและบริการสําหรับอนาคต ทั้งในดานการเตรียมศักยภาพคน และโครงสราง
พ้ืนฐาน ตลอดจนสรางกลไกและเครือขายความรวมมือของธุรกิจในลักษณะคลัสเตอร (Cluster) 

   8. การสงเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม อาทิ เศรษฐกิจดิจิทัล 
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม และการพัฒนาวิสาหกิจตั้งใหม (Start Up) 
และวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงการสรางสังคมผูประกอบการเพ่ือตอยอดฐานการผลิตและบริการ 
   9. การสรางขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจบริการและการทองเที ่ยวที ่ มี

ศักยภาพใหเติบโตและสนับสนุนภาคการผลิต เนนการปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความสมดุล
และยั่งยืนในการพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวที่คํานึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
และศักยภาพของพื้นที่ รวมทั้งการสรางมูลคาเพิ่มในอุตสาหกรรมกีฬาใหครอบคลุมทุกมิติและครบวงจร       
ท้ังการผลิตและธุรกิจท่ีเก่ียวของ 

  10. การสรางความเชื ่อมโยงระหวางภาคการผลิต เพื ่อเพิ ่มมูลคาทางเศรษฐกิจขยาย
ฐานเศรษฐกิจใหกวางขึ้น และตอยอดหวงโซการผลิตใหเขมแข็ง โดยการเชื่อมโยงเครือขายการผลิต และ
นําผลการวิจัยและการพัฒนาที่เกี่ยวของมาใชประโยชนในการสรางผลิตภัณฑเชิงพาณิชยที่หลากหลาย 
และสอดคลองกับความตองการของตลาด ภายใตแผนงานของกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค
ลุมแมนํ ้าโขง กรอบความรวมมือลุมแมนํ ้าอิระวดี เจาพระยา แมโขง กรอบความรวมมือเขตเศรษฐกิจ       

สามฝาย อินโดนีเซีย–มาเลเซีย–ไทยกรอบความรวมมือความริเริ่มแหงอาวเบงกอล สําหรับความรวมมือ
หลากหลายสาขาทางวิชาการและเศรษฐกิจ กรอบความรวมมือเพื่อพัฒนาชายแดนไทย–มาเลเซียและ
ภูมิภาคอาเซียนเพ่ืออํานวยความสะดวกและลดตนทุนดานโลจิสติกส 
  11. การพัฒนาวิสาหกิจขนาดยอย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ

เพื่อสังคม เพื่อขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหมีความครอบคลุม เปนการสรางโอกาสทาง
เศรษฐกิจสําหรับกลุ มตาง ๆ ในสังคม โดยดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาและสงเสริมสังคม
ผูประกอบการเพ่ือสงเสริมผูประกอบการท่ีผลิตไดและขายเปน 
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  12. การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม  
เนนการรักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 
สนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน เรงแกไขปญหาวิกฤติ

สิ่งแวดลอม เพ่ือลดมลพิษท่ีเกิดจากการผลิตและการบริโภค พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีโปรงใสเปนธรรม 
สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เรงเตรียมความพรอมในการลดการปลอย     
กาซเรือนกระจก และเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมท้ัง
บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

  13. การฟนฟูพื้นฐานดานความมั่นคงที่เปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ใหความสําคัญกับการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทางความคิด
และอุดมการณบนพื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข และ
การเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศในระยะ 20 ปขางหนา 
  14. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและการสราง      
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ใหความสําคัญกับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปน
รูปธรรมทั้งดานระบบการบริหารงานและบุคลากร มีการบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

สามารถตรวจสอบไดอยางเปนธรรม และประชาชนมีสวนรวม มีการกระจายอํานาจ และแบงภารกิจ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมระหวางสวนกลาง ภูมิภาค และทองถ่ิน 
  15. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสของประเทศเพื่อขยายขีดความสามารถ
และพัฒนาคุณภาพการใหบริการเพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลักและสงเสริม   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เนนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและในอาเซียนอยาง
เปนระบบ โดยมีโครงขายเชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ตาง ๆ รวมทั ้งพ ัฒนาระบบบริหารจัดการและการกําก ับด ูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล               
สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการพื้นฐาน และการคุมครองผูบริโภคนอกจากนี้พัฒนาอุตสาหกรรม

ตอเนื่องเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ และการพัฒนาผูประกอบการในสาขาโลจิสติกส และ
หนวยงานท่ีมีศักยภาพไปทําธุรกิจในตางประเทศ 
  16. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ เรงดําเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก    
การสรางความเขมแข็งของฐานการผลิตและบริการเดิม และขยายฐานการผลิตและบริการใหมท่ีสราง
รายไดสําหรับประชาชนในแตละภาค การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพื้นท่ี

บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคตอยางมีสมดุล และ
การบริหารจัดการพื้นที่เศรษฐกิจชายแดนใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคและเมืองใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
  17. การสรางความรวมมือระหวางประเทศใหเขมแข็งและสงผลตอการพัฒนาอยางเต็มท่ี 

มุงเนนผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบและในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนาและชัดเจนในระดับ
ปฏิบัติการและในแตละจุดพื้นที่เชื่อมโยงระหวางประเทศ ผลักดันการลดการใชมาตรการที่ไมใชมาตรการ 
ทางภาษี ควบคูกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่ตองเชื่อมโยงเครือขายภายในประเทศและประเทศ  
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เพื่อนบาน รวมทั้งสงเสริมบทบาทที่สรางสรรคของไทยในกรอบความรวมมือตาง ๆ ในเวทีโลก และ
สนับสนุน การขับเคลื่อนการพัฒนาภายใตกรอบเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
  18. การสงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ (Outward Investment) ใหความสําคัญกับ

การพัฒนาผูประกอบการ ใหสามารถพัฒนาธุรกิจรวมกับประเทศเพื่อนบาน พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม พัฒนาสภาพแวดลอมทางธุรกิจและการสนับสนุนการดําเนินงานของสภาธุรกิจ
ภายใตกรอบความรวมมือตาง ๆ รวมท้ังสนับสนุนแหลงเงินทุนและแหลงขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับฐานการผลิต
ในตางประเทศ 

  19. การปรับปรุงภาคการเงินของไทยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและใหสามารถแขงขันได
เรงปรับปรุงกฎระเบียบในการกํากับดูแลภาคการเงินเพื่อสนับสนุนความสามารถในการแขงขันและ       
การใหบริการตอผูบริโภคและภาคธุรกิจเอกชนอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม รวมทั้งการกํากับดูแล   
ที่สามารถปองกันความเสี่ยงจากความเชื่อมโยงทางการเงินและกระแสการเคลื่อนยายของเงินทุนที่จะมี

รูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป และมีปริมาณธุรกรรมที่เพิ ่มขึ้น ในขณะเดียวกันสนับสนุนการนําเทคโนโลยี
ทางการเงินมาใชอยางเขมขน พัฒนาเครื่องมือทางการเงินเพ่ือระดมทุนมาใชสนับสนุน การลงทุนโครงการ
ขนาดใหญ ตลอดจนขยายการเขาถึงบริการทางการเงินอยางท่ัวถึงในตนทุนท่ีเหมาะสม 
  20. การปฏิรูปดานการคลังและงบประมาณ ประกอบดวยการขยายฐานภาษี การปรับ

ระบบการจ ัดท ําค ําของบประมาณ การจ ัดสรรงบประมาณ การจ ัดท ํางบประมาณบูรณาการ                               
ท้ังเชิงประเด็นพัฒนาและเชิงพ้ืนท่ี การติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณ และกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียม และลดความซํ้าซอนของสิทธิ
ประโยชนดานสวัสดิการสังคม รวมท้ังสรางความยั่งยืนทางการคลังของระบบการคุมครองทางสังคม ไดแก         

การปรับปรุงระบบการออมเพื่อการเกษียณอายุ และการปรับปรุงระบบประกันสุขภาพเพื่อลดภาระ     
การพ่ึงพารายไดจากรัฐบาล 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตรแผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 รวม 10 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย    
  1. ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม
ที่พึงประสงค อาทิ สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ 
  2. พัฒนาศักยภาพ คนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

อาทิ สงเสริมเด็กปฐมวัยใหมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุน                
มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ  
  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กใหมีการจัดทรัพยากรรวมกันใหมีขนาดและจํานวนท่ีเหมาะสม ปรบัปรุงแหลงเรียนรู

ในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูเชิงสรางสรรคและมีชีวิต 
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  4. ลดปจจัยเสี ่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ อาทิ 
สงเสริมใหมีกิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและ
ภาษีในการควบคุมผลิตภัณฑท่ีสงผลเสียตอสุขภาพ  

  5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพ ภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลัง 
ดานสุขภาพ อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร วมกันระหว างสถานพยาบาลทุกส ังกัด                 
ในเขตพ้ืนท่ีสุขภาพ  
  6. พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย อาทิ ผลักดัน

ใหมีกฎหมายการดูแลผูสูงอายุระยะยาว 
  7. ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวน รวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง อาทิ กําหนด
มาตรการดูแลครอบครัวท่ีเปราะบาง และสงเสริมสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการ
ท่ีทุกคนเขาถึงได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหล่ือมล้ําในสังคม  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย  
  1. การเพ่ิมโอกาสใหกับกลุมเปาหมาย ประชากรรอยละ 40 ท่ีมีรายไดตํ่าสุดสามารถเขาถึง
บริการที่มีคุณภาพของรัฐและมีอาชีพ อาทิ ขยายโอกาส การเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพใหแกเด็กและ

เยาวชนที่ดอยโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยใหการดูแลนักเรียนที่ครอบคลุมตั้งแตการสราง
รายไดของครัวเรือน สนับสนุนคาเดินทางไปยังสถานศึกษา ใหทุนการศึกษาตอระดับสูง  
  2. การกระจายการใหบริการภาครัฐทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการ ที่มีคุณภาพ
ใหครอบคลุมและทั่วถึง อาทิ บริหารจัดการการใหบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพใหครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

ผานการพัฒนาระบบสงตอผูปวยท้ังในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3. เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสรางความเขมแข็งการเงิน
ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการ
ทุนที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน อาทิ สนับสนุนการใหความรูในการบริหารจัดการทางการเงินแก

ชุมชนและครัวเรือน การปรับองคกรการเงินของชุมชนใหทําหนาที่เปนสถาบันการเงินในระดับหมูบาน/
ตําบลท่ีทําหนาท่ีท้ังการใหกูยืมและการออม และจัดตั้งโครงขายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณเปนแมขาย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 

  1. การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมทั้งในดานการคลัง อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพการจัด
แผนงานโครงการ การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร และการตรวจสอบกระบวนการงบประมาณ                     
และดานการเงิน 
  2. การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 

มุงเนนการสรางความเชื่อมโยงของหวงโซมูลคาระหวางภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการคา    
การลงทุน เพ่ือยกระดับศักยภาพในการแขงขันของประเทศ โดยยกระดับการผลิตสินคาเกษตรและอาหาร
เขาสูระบบมาตรฐาน ตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมที ่มีศักยภาพปจจุบันเพื่อยกระดับไปสู
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อุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง วางอนาคตรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรม เสริมสรางขีดความสามารถ
การแขงขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ ปรับปรุงแกไขกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อสงเสริมการคา ที่เปนธรรม
และอํานวยความสะดวกดานการคาการลงทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย  
  1. การรักษาฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สรางสมดุลของการอนุรักษและใชประโยชน      
อยางยั่งยืนและเปนธรรม  

  2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าเพ่ือใหเกิดความม่ันคง สมดุล และยั่งยืน  
  3. การแกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 
  4. สงเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
  5. สนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  6. การบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
  7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแกไขปญหาความขัดแยงดานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

  8. การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและย่ังยืน  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
  1. การรักษาความม่ันคงภายใน เพ่ือใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไวซ่ึงสถาบันหลักของชาติ  

  2. การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศ เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือ
ภัยคุกคามท้ังการทหารและภัยคุกคามอ่ืน ๆ 
  3. การสงเสริมความรวมมือกับตางประเทศดานความม่ันคง เพ่ือบูรณาการความรวมมือกับ
มิตรประเทศเพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และการปองกันภัยคุกคามขามชาติ 

  4. การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนของชาติทางทะเลเพื่อคงไวซึ่งอํานาจอธิปไตย
และสิทธิอธิปไตยในเขตทะเล 
  5. การบริหารจัดการความมั ่นคงเพื ่อการพัฒนาความสอดคลองกันระหวางแผนงาน                  
ท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงการพัฒนาภายใตการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล   

ในสังคมไทย  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
  1. ปรับปร ุงโครงสร างหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ                
ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา 

  2. ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน    
การคลังภาครัฐ เพ่ือให การจัดสรรและการใชจายมีประสิทธิภาพ  
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  3. เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหได มาตรฐานสากล เพื่อให
ประชาชนและภาคธุรกิจไดร ับบริการที ่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และอํานวยความสะดวกตรงตาม        
ความตองการ 

  4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหประชาชน
ไดรับการบริการอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
  5. ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส 
และยุติธรรม 

  6. ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับ
ขอบังคับสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 

  1. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานขนสง อาทิ พัฒนาระบบรถไฟใหเปนโครงขายหลัก   
ในการเดินทางและขนสงของประเทศพัฒนาโครงขายถนน พัฒนาระบบขนสงทางอากาศ และพัฒนา
ระบบขนสงทางนํ้า  
  2. การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสง อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมตอเนื่องที่เกิดจาก

การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน และพัฒนาการบริหารจัดการในสาขาขนสง 
  3. พัฒนาระบบโลจิสติกส อาทิ พัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการ     
โลจิสติกสและโซอุปทานใหไดมาตรฐานสากล และพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการอํานวยความสะดวก
ทางการคา  

  4. พัฒนาดานพลังงาน อาทิ จัดหาพลังงานใหเพียงพอและสรางความมั่นคงในการผลิต
พลังงาน เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการการผลิต และการใชพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 
  5. พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อาทิ พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมของ
ประเทศใหท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการใชเทคโนโลยี ดิจิทัลในการสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ  

  6. พัฒนาระบบนํ้าประปา อาทิ พัฒนาระบบนํ้าประปาใหครอบคลุมและทั ่วถึง และ      
การบริหารจัดการการใชนํ้าอยางมีประสิทธิภาพและการสรางนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
  1. เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและ

เชิงสังคม อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุมเทคโนโลยีที่ประเทศไทย มีศักยภาพพัฒนาไดเอง และกลุม
เทคโนโลยีที่นําสูการพัฒนาแบบกาวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางสังคม  
เพ่ือลดความเหลื่อมลํ้าและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
  2. พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ สงเสริมผูประกอบการ

ใหมีบทบาทหลักดานนวัตกรรม เทคโนโลยีและรวมกําหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม สงเสริมการสรางสรรค
นว ัตกรรมดานการออกแบบและการจัดการธุรกิจที ่ผสานการใชเทคโนโลยีใหแพรหลายในกลุม
ผูประกอบการธุรกิจของไทย  
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  3. พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม   
ดานบุคลากรวิจัย อาทิ การเรงการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและสอดคลอง
กับความตองการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมีทั้งความรูและความเขาใจ   

ในเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
  1. การพัฒนาภาคเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางท่ัวถึง พัฒนาภาคเหนือ

ใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหหลุดพนจากความยากจน               
สูเปาหมายการพึ่งตนเอง พัฒนาภาคกลางเปนฐานเศรษฐกิจชั้นนําพัฒนาภาคใตเปนฐานการสรางรายได 
ท่ีหลากหลาย  
  2. การพัฒนาเมือง อาทิ พัฒนาสภาพแวดลอมเมืองศูนยกลางของจังหวัดใหเปนเมืองนาอยู 

สงเสริมการจัดการสิ ่งแวดลอมเมืองอยางมีบูรณาการภายใตการมีสวนรวมของสวนกลาง สวนทองถ่ิน                   
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน พัฒนาระบบขนสงสาธารณะในเขตเมือง 
  3. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ อาทิ พัฒนาฟนฟูพื้นที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหเปน
ฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศท่ีขยายตัวอยางมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับศักยภาพ

ของพื้นที่ พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหมบริเวณชายแดนเปนประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบาน   
ใหเจริญเติบโตอยางยั่งยืน และเกิดผลท่ีเปนรูปธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา  
 แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 

    1. ขยายความรวมมือทางการคาและการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม
สําหรับสินคาและบริการของไทย 
    2. พัฒนาความเชื่อมโยงดานการคมนาคมขนสง โลจิสติกส และโทรคมนาคมในกรอบ
ความรวมมืออนุภูมิภาคภายใตแผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC, และJDS และภูมิภาค

อาเซียนเพ่ืออํานวยความสะดวกและลดตนทุนดานโลจิสติกส  
    3. พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนท่ี
โดดเดนในภูมิภาค  
    4. สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศของผูประกอบการไทย  
    5. เปดประตูการคาและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในลักษณะหุนสวน    

ทางยุทธศาสตรท้ังในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาคท่ีมีความเสมอภาคกัน 
    6. สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ 
    7. เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศโดยมีบทบาทท่ีสรางสรรค  
    8. สงเสริมความรวมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสรางความมั ่นคงในทุกดาน            

ท่ีเก่ียวกับเรื่องความอยูดีมีสุขของประชาชน  
    9. บูรณาการภารกิจดานความรวมมือระหวางประเทศและดานการตางประเทศ 
  10. สงเสริมใหเกิดการปรับตัวภายในประเทศท่ีสําคัญ 
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นโยบายและแผนระดับชาติ 
วาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2564)2

3 
 

1. นโยบายความมั่นคงแหงชาต ิ
 นโยบายท่ี 1 : เสร ิมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 นโยบายท่ี  2 : สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ 

 นโยบายท่ี  3 : ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 นโยบายท่ี  4 : จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือปองกันและแกไขปญหาขามพรมแดน 

 นโยบายท่ี  5 : สรางเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ 

 นโยบายท่ี  6 : ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติทางทะเล 

 นโยบายท่ี  7 : จัดระบบ ปองกัน และแกไขปญหาผูหลบหนีเขาเมือง 

 นโยบายท่ี  8 : เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความม่ันคงภายใน 

 นโยบายท่ี  9 : เสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 

 นโยบายท่ี 10 : เสริมสรางความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 

 นโยบายท่ี 11 : รักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 นโยบายท่ี 12 : เสริมสรางความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร รองรับวัตถุประสงค 

 นโยบายท่ี 13 : พัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของชาติ 

 นโยบายท่ี 14 : พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ 

 นโยบายท่ี 15 : เสริมสรางดุลยภาพในการดําเนินความสัมพันธระหวางประเทศ 

2. แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
 1. การเสริมสรางความม่ันคงของมนุษย รองรับทุกนโยบายความม่ันคงแหงชาติ 

 2. การขาวกรองและการประเมินสถานการณดานความมั่นคง รองรับนโยบายที่ 15 : พัฒนา

ระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ 

 3. การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รองรับนโยบายที่ 1 : เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 4. การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติรองรับนโยบายท่ี 13 : พัฒนาระบบการเตรียมพรอม

แหงชาติเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของชาติ 

 5. การพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ รองรับนโยบายท่ี 14 : เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพ 

การปองกันประเทศ 

                                           
3 สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ         

(พ.ศ. 2560 – 2564) (ฉบับ คณะรัฐมนตรี).  
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 6. การสรางความสามัคคีปรองดอง รองรับนโยบายที่ 2 : สรางความเปนธรรมความปรองดอง 

และความสมานฉันทในชาต ิ

 7. การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตรองรับนโยบายท่ี 3 : ปองกัน

และแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 8. การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง รองรับนโยบายที่ 7 : จัดระบบ ปองกัน และแกไขปญหา 

ผูหลบหนีเขาเมือง 

   9. การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยรองรับนโยบายที ่ 5 : สรางเสริมศักยภาพ           

การปองกัน และแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติและนโยบายที่ 8 : เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกัน

ความม่ันคงภายใน 

 10. การปองกันและปราบปรามยาเสพติด รองรับนโยบายที่ 5 : สรางเสริมศักยภาพการปองกัน 

และแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติและนโยบายที่ 8 : เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความมั่นคง

ภายใน 

 11. การเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต รองรับนโยบายที่ 9 : เสริมสรางความมั่นคง 

ของชาติจากภัยการทุจริต 

 12. การรักษาความมั ่นคงพื ้นที ่ชายแดน รองรับนโยบายที ่ 4 : จัดระบบการบริหารจัดการ 

ชายแดนเพ่ือปองกันและแกไขปญหาขามพรมแดน 

 13. การรักษาความมั่นคงทางทะเล รองรับนโยบายที่ 6 : ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติ 

ทางทะเล 

 14. การปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ รองรับนโยบายที่ 5 : สรางเสริมศักยภาพ 

การปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ 

 15. การปองกันและแกไขปญหาความมั ่นคงทางไซเบอรรองรับนโยบายที ่ 10 : เสริมสราง     

ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 

 16. การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ รองรับนโยบายที ่ 16 : เสริมสราง      

ดุลยภาพในการดําเนินความสัมพันธระหวางประเทศ 

 17. การรักษาความม่ันคงทางพลังงาน รองรับนโยบายท่ี 12 : เสริมสรางความม่ันคงทางพลังงาน 

 18. การรักษาความมั่นคงดานอาหารและนํ้า รองรับนโยบายที่ 12 : เสริมสรางความมั ่นคง      

ดานอาหารและนํ้า 

 19. การรักษาความมั่นคงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รองรับนโยบายท่ี 11 : รักษา 

ความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
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แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

อันเปนผลมาจากสถานการณโควิด–19 พ.ศ. 2564–25653

4 
 

 การกําหนดทิศทางการพัฒนาทามกลางภาวะวิกฤตและความไมแนนอน เพื่อใหประเทศไทย   

มีความสามารถในการบริหารจัดการและลดความเสี ่ยงที่จะเกิดขึ้น ภาคสวนตาง ๆ สามารถปรับตัว        

ใหอยูรอดได ขณะเดียวกันยังมีศักยภาพในการสรางสรรคผลประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นภายใตกระแส

การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอก และภายในประเทศที่สงผลกระทบเชื่อมโยงถึงกันใหไดมากที่สุด จึงควร

ให ความส ําค ัญก ับการพัฒนาศ ักยภาพของประเทศใหสามารถ “ล มแล วล ุกไว” (Resilience)               

โดยการพัฒนาประเทศภายใตแนวคิด Resilience มีมิติท่ีตองใหความสําคัญ 3 ประการ ไดแก 

 การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤต                    

ใหประเทศยังคงยืนหยัดและตานทานความยากลําบาก รวมถึงสามารถฟนคืนกลับสูสภาวะปกติ ไดอยาง

รวดเร็วเมื่อภาวะวิกฤตผานพนไป ซึ่งการสรางความสามารถของประเทศในการพรอมรับนั้น ตองพิจารณา

ใหความสําคัญกับการลดความเปราะบาง ผานการลดจุดออนและขจัดขอจํากัดเดิมท่ีประเทศเผชิญพรอมกับ

การเยียวยาชวยเหลือผูท่ีไดรับผลกระทบอยางอยางเต็มศักยภาพภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด  

 การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทางการพัฒนา รูปแบบ และแนวทางท่ีดําเนินการ

อยู ใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไมแนนอน และบริบทการพัฒนาประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงตองใหความสําคัญกับการกระจายความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่ควบคุมไมได 

และพรอมท่ีจะปรับตัวอยางรวดเร็ว เพ่ือแสวงหาแนวทางในการสรางสรรคประโยชนจากการเปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดข้ึน  

 การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง    

เชิงโครงสรางและปจจัยพื้นฐาน เชน กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และสถาบัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองการปกครอง ใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่จะสงผลกระทบตอศักยภาพโดยรวม

ของประเทศ เพ่ือพลิกวิกฤตจากแรงกดดันท้ังภายนอกและภายในใหเปนโอกาสสําหรับการพัฒนาประเทศ

สูการเติบโตอยางมีคุณภาพ ท่ัวถึง เปนธรรม และยั่งยืนตอไป  

 แนวคิดการพัฒนาประเทศในการพรอมรับ ปรับตัว และเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตอยาง

ยั่งยืน (Cope, Adapt, Transform: CAT) ดังกลาว เปนการเสริมสรางศักยภาพของประเทศใหสามารถ  

ลุกไดอยางรวดเร็วเมื่อลม ทั้งนี้ ประเด็นการพัฒนาประเทศที่ควรใหความสําคัญเปนพิเศษในระยะเวลา     

2 ปขางหนา (พ.ศ. 2564–2565) เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการฟนฟูและขับเคลื่อนประเทศใหสามารถ 

“ลมแลวลุกไว” (Resilience) นั้น ประกอบดวย 4 ประเด็นการพัฒนา ไดแก 

                                           
4 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมาจาก

สถานการณโควิด-19 พ.ศ. 2564-2565.  
 



 

19 

 1. การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy)

เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพาตางประเทศ โดยกระจายความเจริญ และโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับ

พ้ืนท่ี สงเสริมการลงทุน สรางงาน สรางรายไดใหแกชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) รวมถึงเสริมสรางศักยภาพของทองถิ่นใหพรอมรับการกระจายตัวของ

การพัฒนา และการเคลื่อนยายกําลังแรงงานกลับคืนถิ่น เพื่อใหเศรษฐกิจฐานรากเปนกําลังหลัก ในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ท้ังดานการผลิตและการบริโภค 

 2. การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว 

(Future Growth) โดยการสงเสริมอุตสาหกรรมและบริการท่ีประเทศไทยมีโอกาสและมีศักยภาพภายใต

กระแสการเปลี่ยนแปลงและบริบทโลกใหมหลังเกิดการแพรระบาดของโรคโควิด–19 อาทิ อุปสงคตอ

สินคาและบริการเพ่ือสุขภาพท่ีมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน กระแสการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

และการเปลี่ยนแปลงของหวงโซอุปทานโลก โดยมุงเนนที ่การคิดคนและประยุกตใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาและบริการ พรอมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมในหวงโซมูลคาของ

ทองถ่ิน และ SMEs  

 3. การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนใหเปนกําลังหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนา

ประเทศ (Human Capital) โดยการยกระดับและปรับทักษะแรงงานใหตรงกับความตองการของ

นายจาง รวมกับการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากใหสอดคลองกับอุตสาหกรรมและ

บริการเปาหมายท่ีประเทศไทยมีโอกาสและมีศักยภาพตามท่ีไดระบุไวในประเด็นการพัฒนาขอ 2) Future 

Growth ตลอดจนใหมีความสอดรับกับความตองการของตลาดแรงงานและโครงสรางเศรษฐกิจ ที่ปรับ

เปลี่ยนไป พรอมทั้งเยียวยาผูที่ไดรับผลกระทบจากภาวะวิกฤต และจัดสวัสดิการทางสังคม ใหเหมาะสม 

เพียงพอกับความจําเปนในการดํารงชีวิต ท้ังความม่ันคงทางรายไดและสุขภาพ  

 4. การปรับปรุงและพัฒนาปจจัยพื ้นฐานเพื ่อสงเสริมการฟ นฟูและพัฒนาประเทศ 

(Enabling Factors) โดยการเรงรัด พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื ้นฐานที ่สําคัญ แกไขปรับปรุง

กฎหมายและการดําเนินงานของภาครัฐใหทันสมัย พัฒนาและประยุกตใชองคความรูและนวัตกรรม 

เสริมสรางความมั ่นคงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมถึงสงเสริมและสนับสนุน        

การมีสวนรวมจากภาคีเครือขายภาคประชาชน ภาคเอกชน ทองถิ ่น สถาบัน และองคกรตาง ๆ           

เพื่อลดอุปสรรค ขอจํากัด และสงเสริมการฟนฟูและพัฒนาประเทศตามประเด็นการพัฒนาทั้ง 3 ขอ

ขางตน 
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แผนดานการอุดมศึกษา 

เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-25704

5 
 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดทําแผนดานการ

อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ขึ้นตามหนาที่และอํานาจใน

กฎหมายมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

ว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 เพื ่อใหสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานที ่เกี ่ยวของกับการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาไดใชเปนกรอบในการดําเนินงานดานการผลิตและพัฒนากําลังคนใหประเทศไทยได

ทรัพยากรบุคคลที่ตรงกับความตองการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีความเปนมนุษยที่สมบูรณเติบโต

ทามกลางสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีดี ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) 

 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement) 

 แนวทางท่ี 3 การสรางเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & Concentration 

of Talents) 

 เพื่อใหระบบอุดมศึกษาบรรลุเปาหมาย 3 ประการ ไดแก 1) สามารถพัฒนาสภาพแวดลอม   

ใหดึงดูดผูมีความสามารถสูงเขามาปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งอาจารยนักวิจัย และผูบริหาร 

ตลอดจน ผู ปฏิบัติสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 2) เปนชุมชน       

ทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงมีความหลากหลาย มีจุดเนน จุดแข็งที่แตกตางกันซึ่งลวนสรางสรรคประโยชน

ใหแกประเทศชาติและ 3) เพื่อใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูสากลเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก     

เปนจุดดึงดูดนักวิชาการจากท้ังโลกมารวมพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

 แนวทางที่ 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer) เพื่อการขยายขอบเขตและความสําคัญของการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาให

กวางขวางครอบคลุม การวิจัยพื ้นฐาน (Basic Research) หรือการวิจัยบริสุทธิ์ (Pure Research)       

การวิจัยประยุกต (Applied Research) การสรางสรรคนวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยีใหเปน

กลไกขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจใหมของประเทศซึ่งเปนการดําเนินงานอยางมีเปาหมายเฉพาะ        

ท่ีสอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0 

                                           
5 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สํานักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา,  

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570.  
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 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือปจจัยเอื้อ ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่สงเสริม     

การพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการเปนผูประกอบการ

และสรางธุรกิจของตนเอง รวมท้ังเพ่ิมความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจในชวงเริ่มกิจการใหสามารถอยูรอด และ

สามารถสรางมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจอยางยั ่งย ืน พัฒนาแนวทางแบงปนผลประโยชนระหวาง

สถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย และผูประกอบการที่เกิดจากการนําผลงานวิจัยเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม      

ท่ีคิดคนโดยบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (HigherEducationTransformation) 

 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 

เพื ่อใหระบบอุดมศึกษาทั ้งสวนโครงสราง กระบวนการ ตัวบุคคล (Structure, Process & People) 

รวมทั้งความสมดุล (Balance) ของกฎหมาย กฎ ระเบียบ การบริหารจัดการ การปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือ

ตามพันธกิจท่ีมีตอผูเรียน บุคลากร สังคมและประเทศ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

 แนวทางที ่  2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตล ักษณท ี ่หลากหลาย (Reinventing 

University) เพื่อสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาจุดแข็ง และอัตลักษณของสถาบัน โดยนํา

ศักยภาพไปเสริมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ใหเปนที่ยอมรับระดับโลก ผานกระบวนการ

ปรับเปลี่ยน และพัฒนากลไกการบริหารของสถาบัน เพื่อใหการขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเกิด

ประสิทธิภาพคุมคาตอทรัพยากรท่ีลงทุน 

 แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) เพื่อใหระบบ

อุดมศึกษาสามารถดําเนินการ ดังนี้ 1) สรางความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษาในสภาวะที่มีการ

เปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ 2) พัฒนาระบบการเงินอุดมศึกษาใหเปนกลไกของรัฐในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

 แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) เพื่อใหระบบอุดมศึกษาสามารถ

ดําเนินการ ดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งเปนการเสริมสรางกระบวนการเขาถึง

แหลงความรูการกระจายความรูและการปฏิรูปการเรียนรูในระดับอุดมศึกษา 2) เพิ่มประสิทธิภาพ      

การจัดการเรียนรูการเรียนการสอน และการบริหารจัดการทางการศึกษาใหสามารถขยายบริการทาง

การศึกษาไดเพ่ิมมากข้ึน และ 3) สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา เปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถ

เขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใชประโยชนและพัฒนากลไกการเรียนรูของตนเองโดยอิสระ 
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ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป 
พ.ศ. 2560-25796 

 
 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560-2579 ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศ
ไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ เพื่อกาวไปสูประเทศที่พัฒนาแลว ภายใน 20 ป 
ดวยความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ เนนการกําหนดโจทย
วิจัยท่ีมาจากความตองการของประเทศ (Demand side) เพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชน
เชิงพาณิชยไดจริงโดยเลือกการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพท้ังภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและบริการ และภาคเกษตร ดวยการสรางนวัตกรรมแบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ที่เนน
ความรวมมือกันของมหาวิทยาลัยสถาบันวิจัย และภาคเอกชนในทุกระดับ โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมี
บทบาทนํา รวมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ โดยมีภาครัฐในการสงเสริมและ
สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดังกลาว 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 
 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เนนประเด็นสําคัญทาง
สังคมของประเทศท่ีตองใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ไดแก การเขา
สูสังคมสูงวัยแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทางซึ่งมีแนวโนมขาดแคลน แรงงานทักษะตํ่าซึ่งมีโอกาสตกงาน 
การแกปญหาความเหลื่อมลํ้าหรือความไมเทาเทียม การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม      
ท้ังดานสุขภาพ การศึกษาและการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของสังคมไทย
ใหพรอมรองรับกระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล และการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการนํ้า ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ และสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ 
 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางองคความรูพื้นฐานของประเทศ เนนการวิจัย  
ท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอด 
ไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพื่อใหภาคอุตสาหกรรม
สามารถนําไปใชประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผูนํา   
ในระดับนานาชาติในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
เนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การพัฒนาระบบสนับสนุน
เพื่อยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางผลกระทบสูงทางเศรษฐกิจและสังคม    
การพัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวิจัยเพ่ือนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการ
แรงจูงใจเพื่อสงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
ในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนรวมท้ังการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

                                           
6 สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ, (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579.  
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ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25657 
 

 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 

และรายการดําเนินการภาครัฐ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

 1.1 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยอยของแผนแมบทฯ มุงเนนการเสริมสรางความมั่นคงของ 

สถาบันหลักของชาติ เรงรัดเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน พัฒนาและเสริมสราง

การเมืองในระบอบประชาธิปไตย เรงรัดการปองกันและปราบปรามยาเสพติด สงเสริมการปองกันและ

แกไขปญหาการคามนุษยแบบบูรณาการ สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานความมั่นคง เศรษฐกิจ 

และสังคม สนับสนุนความรวมมือทางการพัฒนาที่จะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

สงเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก พรอมท้ังการพัฒนาดานการตางประเทศใหมี

เอกภาพและมีการบูรณาการจากทุกภาคสวน 

 1.2 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการปฏิรูปประเทศ ดานการเมือง สงเสริมความรูทางการเมือง

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สรางความสามัคคีปรองดอง

สมานฉันทของคนในชาติ สงเสริมการพัฒนาพรรคการเมือง และปรับปรุงโครงสรางและเนื้อหาของ

รัฐธรรมนูญเพ่ือการปฏิรูป 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 2.1 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนแมบทเฉพาะกิจฯ 

  - การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในประเทศ (Local Economy) 

สงเสริมใหผูประกอบการ SME และวิสาหกิจชุมชนปรับตัวสูธุรกิจใหมท่ีมีแนวโนมความตองการมากข้ึนใน

อนาคต สรางตําแหนงงานเพื่อรองรับผูวางงานแรงงานคืนถิ่น และบัณฑิตจบใหม สงเสริมการจางงานท่ี

สอดคลองกับภาคเศรษฐกิจที่มีแนวโนมเติบโตในอนาคต รวมทั้งยกระดับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ใหเปน

ศูนยกลางการพัฒนาและการเรียนรูดานเทคโนโลยีนวัตกรรมตลอดจนการพัฒนาเมืองใหนาอยู 

  - การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนในระยะ

ยาว (Future Growth) สงเสริมการผลิตสินคาและบริการสุขภาพที่ผูบริโภคมีแนวโนมความตองการเพ่ิม

สูงขึ้น เรงรัดการเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย สนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารให

เขาถึงแหลงเงินทุนและตลาด สงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร การพัฒนาระบบคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ มาตรฐานความปลอดภัย การใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ         

การเรียนรูการใชแพลตฟอรมและเครื่องมือทางการตลาดออนไลนรูปแบบใหม สงเสริมการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต  

                                           
7 สํานักงบประมาณ กองยุทธศาสตรการงบประมาณ, ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565.  

 



 

24 

  - การปรับปรุงและพัฒนาปจจัยพื ้นฐานเพื ่อส งเสริมการฟ นฟูและพัฒนาประเทศ 

(Enabling Factors) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล ประยุกตใชโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศและขับเคลื่อนสูการเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของภูมิภาค สนับสนุนใหประชาชน

และธุรกิจรายยอยเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการใชประโยชนจากงานวิจัยและนวัตกรรมในประเทศ 

 2.2 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยอยของแผนแมบทฯ พัฒนาการเกษตร สงเสริมอุตสาหกรรม

และบริการแหงอนาคต และการพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการทองเท่ียว 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคม ระบบโลจิสติกส พลังงานและดิจิทัล การพัฒนาผูประกอบการ

และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมท้ังการสงเสริมการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม 

 2.3 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการปฏิรูปประเทศ ดานเศรษฐกิจ การสรางเกษตรมูลคาสูง

พัฒนาการทองเที่ยวคุณภาพสูง สงเสริม SME ในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนผานเขาสูยุคดิจิทัล 

ดานพลังงาน สนับสนุนการจัดตั้งศูนยอนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service สนับสนุนการปรับ

โครงสรางกิจการไฟฟาและธุรกิจกาซธรรมชาติ ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย สงเสริมและตอยอดทุนทางวัฒนธรรมใหเปนสินคาทางวัฒนธรรมที่กลับมาสรางรายไดและชีวิต

ความเปนอยูท่ีดีใหกับทองถ่ินผานการทํางานแบบบูรณาการ และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนฐานวัฒนธรรม

อยางเปนระบบ 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 3.1 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนแมบทเฉพาะกิจฯ 

  - การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในประเทศ (Local Economy) มุงเนน

การจางงานใหมในระดับพ้ืนท่ีและกลุมบัณฑิตจบใหม รักษาการจางงานภายในประเทศใหอยูในภาวะปกติ 

โดยเฉพาะในสาขาท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด-19 รวมกับการสรางงานใหมท่ีสอดคลองกับภาคเศรษฐกิจท่ี

มีแนวโนมเติบโตในอนาคต ปรับโครงสรางตลาดแรงงาน โดยโยกยายแรงงานไปสูภาคการผลิตท่ีมีผลิตภาพ 

รายได และใชทักษะสูงกวาพัฒนาฐานขอมูลแรงงานที่ครอบคลุมทั้งในระบบและนอกระบบ รวมท้ัง

สงเสริมการจางงานผูสูงอายุใหสามารถพ่ึงตนเองได 

  - การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนใหเปนกําลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ (Human Capital) พัฒนาทักษะแรงงานและการเรียนรู พัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาทักษะแรงงานท่ีอยูในภาคการผลิตและบริการท่ีไดรับผลกระทบ สนับสนุนสินคา

และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานสาธารณสุข พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยและวาง

แนวทางการปฏิรปูระบบหลกัประกันสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ กระจายบริการสาธารณสุขอยางท่ัวถึงและ

มีคุณภาพ พัฒนาระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซํ้า รวมทั้งพัฒนาระบบจัดการภาวะ

ฉุกเฉินทางสาธารณสุขอยางครบวงจร 

 3.2 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยอยของแผนแมบทฯ ปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม                 

ดวยการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม การมีจิตสาธารณะ และการเปนพลเมืองท่ีดี เสริมสรางคานิยม

และวัฒนธรรมที ่พึงประสงคจากภาคธุรกิจ การใชสื ่อและสื ่อสารมวลชนในการปลูกฝงคานิยมและ

วัฒนธรรมของคนในสังคม พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต เนนสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา

ศักยภาพมนุษย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย วัยเรียน/วัยรุน วัยแรงงาน และวัยสูงอายุ การพัฒนาการ
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เรียนรู โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และตระหนัก

ถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลายการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ

การกีฬา 

 3.3 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการปฏิรูปประเทศ ดานเศรษฐกิจ พัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเปน

พลังในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข ปรับปรุงโครงสรางองคกร และพัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลในการบริการสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรค ดานสื ่อสารมวลชน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ยกระดับการรูเทาทันสื่อ ดานสังคม สงเสริมใหมีระบบการออมแกแรงงานท้ังในและ

นอกระบบ ดานการศึกษา พัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่สมวัยทุกดาน 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและปรับเปลี่ยนหลักสูตรใหเกิดระบบการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง

จัดการเรียนการสอนวิชาการประสานการปฏิบตัิ ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม มีจริยธรรมและคานิยมที่ดี สนับสนุนการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลดานกําลังคนของประเทศพัฒนาทักษะดิจิทัลใหกับคนทุกชวงวัย  

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 4.1 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนแมบทเฉพาะกิจฯ 

  - การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในประเทศ (Local Economy) 

สงเสริมการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจไปยังเมืองหลักและเมืองรอง การมีสวนรวมของทองถิ่นและ

ภาคีเครือขายอยางบูรณาการ พัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมในการสรางงาน สรางรายไดสู ชุมชน พัฒนา

โครงสรางระบบและมาตรการทางภาษีใหมีความเสมอภาคและเปนธรรม รวมถึงพัฒนากลไกในการออมเงิน 

และบริหารจัดการหนี้สินของภาคครัวเรือนใหเปนระบบ 

  - การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนใหเปนกําลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ (Human Capital) ขยายและพัฒนาระบบหลักประกันทางสังคมใหครอบคลุมคนยากจน                      

กลุมเปราะบาง ผูที่ไดรับผลกระทบจากภาวะวิกฤตใหไดรับการดูแลอยางทั่วถึง ควบคูไปกับการผลักดัน                  

ใหแรงงานเขาสูระบบประกันสังคม สงเสริมการใชระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื ่อมโยง

ฐานขอมูลตาง ๆ ในการชวยเหลือประชาชนอยางตรงจุด ลดความซํ้าซอน และครอบคลุมคนทุกกลุม  

อยางเหมาะสม สอดคลองกับความยั่งยืนทางการคลัง 

 4.2 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยอยของแผนแมบทฯ เสริมสรางพลังทางสังคมในชุมชน    

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา สงเสริมศักยภาพ บทบาทสตรีและสิทธิมนุษยชน   

ตอยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม การรองรับสงัคมสูงวัยเชิงรุก สงเสริมเศรษฐกิจฐานราก  

 4.3 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการปฏิรูปประเทศ ดานสาธารณสุข สงเสริมการบูรณาการ

การจัดการภาวะฉุกเฉินดานสาธารณสุข การบริหารงานสุขภาพของประเทศระดับตาง ๆ ดานสังคม 

สนับสนุนการใชประโยชนจากฐานขอมูลสารสนเทศขนาดใหญ (Big Data) ในการจัดระบบสวัสดิการสังคม 

(Social Safety Net) ดานการศึกษา พัฒนาระบบและกลไกการคนหา เฝาระวัง และติดตาม เพื่อชวยเหลือ

เด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาใหกลับเขาศึกษาตอหรือไดรับการพัฒนาทักษะอาชีพ 
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5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

 5.1 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยอยของแผนแมบทฯ สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคม

เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจภาคทะเล สังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม การยกระดับกระบวนทัศน  

 5.2 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการปฏิรูปประเทศ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เพิ่มและพัฒนาพื้นที่ปาไมใหไดตามเปาหมาย บริหารจัดการเขตทางทะเลและชายฝงรายจังหวัด บริหาร

จัดการนํ้าเพื่อสรางเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่นอกเขตชลประทาน บริหารจัดการเขตควบคุมมลพิษกรณี   

เขตควบคุมมลพิษมาบตาพุด 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 6.1 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนแมบทเฉพาะกิจฯ 

  - การปรับปรุงและพัฒนาปจจัยพื ้นฐานเพื ่อส งเสริมการฟ นฟูและพัฒนาประเทศ 

(Enabling Factors) ปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูลแบบบูรณาการใหสอดคลองกับบริบทเชิงพื ้นท่ี                    

ปรับโครงสรางและวิธีปฏิบัติราชการใหมีความยืดหยุน คลองตัว รวมทั้งสงเสริมภาครัฐดิจิทัล สงเสริมการ

ดําเนินการปฏิรูปการจัดเก็บรายไดของรัฐทั้งระบบ ควบคูไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดสรรและ

ใชจายงบประมาณ ตลอดจนปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการตาง ๆ เพ่ือแกปญหาและ

ปองกันการแขงขันท่ีไมเปนธรรม 

 6.2 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนยอยของแผนแมบทฯ พัฒนาระบบการใหบริการประชาชน

และพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ เรงสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐนํายุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ และแผนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของถายทอดสูการปฏิบัติ พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐใหเปนรัฐ

ท่ีทันสมัย เปดกวาง และเปนองคกรขีดสมรรถนะสูง รวมท้ังการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 6.3 ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการปฏิรูปประเทศ ดานการเมือง สงเสริมการมีสวนรวมของ

ประชาชน ชุมชนทองถิ่นและภาคประชาสังคม ดานการบริหารราชการแผนดิน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารงานและการบริการภาครัฐไปสูระบบดิจิทัล สรางความเขมแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นท่ี 

ดานกระบวนการยุติธรรม พัฒนาระบบการใหบริการประชาชน ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาระบบคลังขอมูลขาวสารและการจัดการ Fake News สงเสริมการกํากับดูแลสื่อออนไลน ดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการ

ตอตานการทุจริต พัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใส ไรผลประโยชน  

7. รายการคาดําเนินการภาครัฐ ประกอบดวย รายจายเพื่อการชําระหนี้ภาครัฐ รายจายเพื่อชดใช                  

เงินคงคลัง และรายจายเพ่ือชดใชเงินทุนสํารองจาย 
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หนาท่ีและอํานาจของสถาบันอุดมศึกษา  

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 25627

8 

 

กระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร  ว ิจ ัยและนวัตกรรม ไดก ําหนดพระราชบัญญัติ              

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เพื่อใหการจัดการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเปนไปเพื่อประโยชน       

แกประชาชน ลดความเหลื่อมลํ้า และเพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษาไดอยางทั่วถึง มหาวิทยาลัย       

แมฟ าหลวงได น ํา พระราชบัญญัต ิการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ในหมวด 4 หนาที ่และอํานาจ                  

ของสถาบันอุดมศึกษา มาใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับที่ 5     

(พ.ศ. 2565-2569) รายละเอียดดังตอไปนี ้

สวนท่ี 1 หนาท่ีและอํานาจ 

มาตรา 26 สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 

(2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

(3) การบริการวิชาการแกสังคม 

(4) การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(5) หนาท่ีและอํานาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

การดําเนินการตามวรรคหนึ่ง ตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนดานการอุดมศึกษาและ

สนองตอความจําเปนและความตองการของประเทศในดานตาง ๆ การสงเสริมใหเกิดผูประกอบการราย

ใหมใหแกประเทศ การพัฒนากําลังคนของประเทศ และการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อใหประเทศไทย

พัฒนาไปสูประเทศท่ีมีความกาวหนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 

การดําเนินการตาม (2) โดยใชงบประมาณแผนดินตองสอดคลองกับแนวทางท่ีสภานโยบายกําหนด 

มาตรา 27 สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการใหคณาจารยและบุคลากรอื ่นมีความรู เทาทัน 

ความกาวหนาทางว ิชาการในโลก พัฒนาการเร ียนการสอน การว ิจ ัยให ท ันสมัยสอดคลองกับ              

ความเปลี ่ยนแปลง ทางวิชาการ ความเปลี ่ยนแปลงของโลก สังคม และเทคโนโลยี และสงเสริม            

และสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

มาตรา 28 สถาบันอุดมศึกษาพึงสงเสริมและสนับสนุนใหผู ประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน     

ภาคประชาสังคม และชุมชน นําความรู ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใชประโยชน 

อยางกวางขวาง 

สถาบันอุดมศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช     

ในการสรางผูประกอบการรายใหมใหกับประเทศ 

                                           
8 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562, ราชกิจจานุเบกษา, เลมท่ี 136 ตอนท่ี 57 ก, (วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562) 
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สถาบันอุดมศึกษาอาจกําหนดมาตรการใด ๆ เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการ          

ตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง รวมถึงการสนับสนุนทางดานการเงินเพ่ือการประกอบธุรกิจใหม 

ในการดําเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาจะใหบุคคลตามวรรคหนึ่งหรือ 

วรรคสอง นําความรู ผลการวิจัย หรือนวัตกรรมตามวรรคหนึ่งไปใชโดยมีหรือไมมีประโยชนตอบแทนก็ได 

หรือจะรวมดําเนินการกับผูประกอบการ หรือเปนผูดําเนินการ โดยไดรับการสนับสนุนจากผูประกอบการ 

ก็ได 

รายไดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ไดรับมาจากการดําเนินการตามมาตรานี้ ไมตองนําสงคลัง         

เปนรายไดแผนดิน 

มาตรา 29 สถาบันอุดมศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนผูเรียนของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีขาดแคลน

ทุนทรัพยอยางแทจริงใหมีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญาตรี 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะปฏิเสธไมรับผูสมัครผู ใดที่ผานการคัดเลือกเขาศึกษาไมสูงกวา    

ระดับปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาเพราะเหตุที่ไมมีเงินชําระคาธรรมเนียมการศึกษา เนื่องมาจาก             

การขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริง หรือจะใหผูเรียนยุติหรือพนสภาพผูเรียนในสถาบันอุดมศึกษานั้น 

เพราะเหตุดังกลาวมิได 

สวนท่ี 2 การจัดการศึกษา 

มาตรา 30 การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหมตองคํานึงถึงเหตุผล ความคุมคา และความจําเปน

ของประเทศ รวมทั้งการขยายโอกาสทางการศึกษาการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหมตามวรรคหนึ่ง    

ตองไมเปนไปเพื ่อการพาณิชยในการแสวงหากําไรจากการจัดการเรียนการสอนหามมิใหนํากิจการ        

การอุดมศึกษาของผูรับใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหรือของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไป

ดําเนินการออกหลักทรัพยเพื่อเสนอขายตอประชาชนเพื่อการระดมทุนหรือนําหุนหรือหลักทรัพยอ่ืน     

ของสถาบันอุดมศึกษาไปจดทะเบียนหรือซื ้อขายในตลาดหลักทรัพยหรือศูนยซื ้อขายหลักทรัพย           

ท้ังนี้ ไมวาในหรือนอกราชอาณาจักร 

มาตรา 31 หลักสูตรการศึกษาท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษาจะอนุมัติเพ่ือใหเปดสอนไดตองมีมาตรฐาน

ไมตํ่ากวาขอกําหนดขั้นตํ่าดานคุณภาพที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากําหนด และตองมุงเนน

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน พัฒนาวิชาชีพหรือทักษะอาชีวะชั้นสูง หรือการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนา    

องคความรูและเพ่ือพัฒนาสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดใหมีหลักสูตรการศึกษาหรือการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

จนถึงระดับปริญญา ซ่ึงอาจเปนการศึกษาแบบชุดการเรียนรู การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกเวลางาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะการทํางานของบุคคลในทุกชวงวัย 

การจัดการศึกษาที่มุงเนนการหากําไรใหแกสถาบันอุดมศึกษาเปนหลักจะกระทํามิได ในกรณี      

ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเห็นวาการจัดการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาใดมีลักษณะ

ดังกลาวใหสั่งสถาบันอุดมศึกษาใหแกไขหรือยุติการกระทําดังกลาว 

มาตรา 32 สถาบันอุดมศึกษาตองใหการศึกษาอยางเต็มที่กับผูเรียน โดยมุงพัฒนาใหผู เรียน        

มีความเปนเลิศท้ังในดานวิชาการหรือวิชาชีพ และเปนคนดีของสังคม 
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สถาบันอุดมศึกษาตองสรางเสริมผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบ     

ตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรา 33 เพื่อเปนการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา ใหรัฐสนับสนุน

ระบบสารสนเทศทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง ทั้งที่เปนของรัฐและเอกชน    

เพ่ือความเทาเทียมในการเขาถึงสารสนเทศทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรา 34 สถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชนอาจรวมมือกันในการจัดการศึกษาการวิจัย

และการสรางนวัตกรรม และในดานอื่น ๆ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล       

ของประเทศ 

ความรวมมือตามวรรคหนึ่งหมายความรวมถึงการใชบุคลากรรวมกัน การรวมกันออกคาใชจาย

การใชทรัพยากรรวมกัน หรือความรวมมืออยางอื่น ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนด    

ในกฎกระทรวง 

มาตรา 35 สถาบันอุดมศึกษาพึงสร างความร วมมือกับหนวยงานภาคร ัฐ ภาคเอกชน               

และภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู    

โดยการปฏิบัติงานจริง และเพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีความรู  ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืน             

ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดทําขอตกลงรวมกับหนวยงานตามวรรคหนึ่ง ในการจัดหลักสูตร

การศึกษา การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา

และอีกสวนหนึ่งในสถานประกอบการของหนวยงานดังกลาว 

ในการดําเนินการตามวรรคหนึ ่งและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตใหบุคลากร        

และผูเรียนไปปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาวได ตามระเบียบท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด 

มาตรา 36 หนวยงานของรัฐหรือหนวยงานภาคเอกชนที่ใหความรวมมือในการดําเนินการ       

ตามมาตรา 35 อาจไดรับสิทธิประโยชน ดังตอไปนี้ 

(1) การสนับสนุนดานวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแกกรณี 

(2) ไดรับการเชิดชูเกียรติ 

(3) สิทธิประโยชนทางภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร 

(5) สิทธิประโยชนอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สวนท่ี 3 การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

มาตรา 37 การวิจัยและการสรางนวัตกรรมจะตองสอดคลองกับความตองการและความจําเปน

ของประเทศ เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาและแกปญหาของประเทศไดอยางเปนรูปธรรมและเพ่ือความเจริญ 

งอกงามทางวิชาการ และตองสอดคลองกับแนวทางท่ีสภานโยบายและคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมกําหนด  

รัฐมีหนาท่ีในการสงเสริมการศึกษาวิจัยตามวรรคหนึ่งใหเปนไปเพ่ือการสรางความรูและนวัตกรรม 

เพ่ือใชในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ  
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มาตรา 38 ใหสถาบันอุดมศึกษาใหความรวมมือในการจัดทําฐานขอมูลดานวิทยาศาสตร วิจัย    

และนวัตกรรมของประเทศ  

มาตรา 39 เพ่ือสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ไปใชประโยชน 

สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม การบริหาร     

การวิจัย การแลกเปลี่ยนบุคลากร การจัดตั้งกลุมวิจัยรวม การแปลงผลงานวิจัยใหเปนรูปธรรม ระหวาง

สถาบันอุดมศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานอื่นของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม       

ท้ังในประเทศและตางประเทศ  

สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดต ั ้งน ิต ิบ ุคคลหรือร วมลงทุนกับหนวยงานของร ัฐหรือเอกชน               

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําผลการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใชประโยชนก็ได 

สวนท่ี 4 การบริการวิชาการแกสังคม 

มาตรา 40 สถาบันอุดมศึกษามีหนาที่ในการใหบริการทางวิชาการ ใหคําปรึกษาทางวิชาการ     

และถายทอดองคความรูที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสรางนวัตกรรมแกภาครัฐ 

ภาคเอกชน ชุมชน และสังคม เพ่ือนําความรูไปใชประโยชนและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

สถาบันอุดมศึกษาในฐานะที่เปนที่พึ่งทางวิชาการของชุมชนและสังคม ตองรวมเปนสวนหนึ่ง    

ของชุมชนในการพัฒนาพื ้นที ่ท ี ่ใกลเคียงกับที ่ต ั ้งของสถาบันอุดมศึกษานั้นหรือพื ้นที ่อ ื ่นตามท่ี

สถาบันอุดมศึกษา เห็นสมควร 

สถาบันอุดมศึกษาตองสงเสริมใหผ ู  เร ียนมีส วนรวมในการทํากิจกรรมตาง ๆ กับสังคม              

เพ่ือสรางเสริมจิตสาธารณะในการนําความรูและประสบการณมาใชเพ่ือสรางประโยชนแกสวนรวม 

สวนท่ี 5 การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มาตรา 41 สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ ฟนฟู       

สืบสาน และเผยแพรภูมิปญญาทองถิ ่นและของชาติ รวมทั ้งสงเสริมใหมีการวิเคราะห สังเคราะห         

และบูรณาการการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของผูเรียน 
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บริบทของการพัฒนาระดับนานาชาต ิ
 

องคการสหประชาชาติ (UN) ไดระบุประเด็นของโลก (Global Issues) ท่ีมีความสําคัญตอภารกิจหลัก   

ในการสรางสันติภาพของโลก การปกปองสิทธิมนุษยชน การสรางกระบวนการยุติธรรมระดับนานาชาติ 

ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไว 22 ประการ (รูปที่ 1) ไดแก แอฟริกา (Africa) ความชรา 

(Ageing) โรคเอดส (AIDS) พลังงานนิวเคลียร (Atomic Energy) ขอมูลขนาดใหญสําหรับเปาหมาย      

การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Big Data for the SDGs) เด็ก (Children) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change) การเลิกอาณานิคม (Decolonization) ประชาธิปไตย (Democracy) การขจัดความยากจน 

(Ending Poverty) อาหาร (Food) ความเทาเท ียมทางเพศ (Gender Equality) ส ุขภาพ (Health)        

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) กฎหมายและระบบยุติธรรมระหวางประเทศ (International Law and 

Justice) การยายถิ่นฐาน (Migration) ทะเลและกฎหมายทะเล (Oceans and the Law of the Sea) 

ส ันต ิภาพและความม ั ่นคง (Peace and Security) ประชากร (Population) ผ ู ล ี ้ภ ัย (Refugees)             

นํ้า (Water) และเยาวชน (Youth)8

9  
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รูปท่ี 1 ประเด็นของโลก (Global Issues)  (ท่ีมา UN n.d.) 

                                           
9 United Nations.  N.d.  Global Issues Overview https: //www.un.org/en/sections/ issues-depth/global-

issues-overview/index.html (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 

https://www.un.org/en/sections/issues-depth/children/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/climate-change/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/decolonization/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/democracy/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/poverty/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/food/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/women/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/health/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/human-rights/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/migration/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/oceans-and-law-sea/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/oceans-and-law-sea/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/peace-and-security/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/peace-and-security/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/population/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/refugees/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/water/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/youth-0/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/global-issues-overview/index.html
https://www.un.org/en/sections/issues-depth/global-issues-overview/index.html
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World Economic Forum (WEF) ไดจัดทํารายงานสถานการณความเสี่ยงระดับโลก โดยในป

ลาสุด The Global Risk Report 2021 ไดสรุปสถานการณและแนวโนมสําคัญ 4 ประการที่เปนความ

เสี่ยงระดับโลก ไดแก ความเปราะบางทางเศรษฐกิจและการแบงแยกทางสังคมที่เพิ่มขึ้น (Increasing 

economic fragility and societal divisions) ชองวางทางดิจิตอลและเทคโนโลยีที ่กวางขึ ้น (Growing 

digital and technological divides) คนรุนใหมที่ตองเผชิญความพิกผันที่ทวีคูณขึ้นในตลาดแรงงานที่มี

โอกาสลดลง (Doubly disrupted generation of youth in the age of lost opportunity) ความเสี่ยง

จากสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงกับความรวมมือท่ีลดลง (Looming climate risks under weakened 

global cooperation) และการแบงขั ้วอุตสาหกรรมหลังการระบาดของโรค (Polarized industrial 

landscape in the post-pandemic economy)9

10 โดยความเสี่ยงเหลานี้ประมวลจากปจจัยท่ีเก่ียวเนื่อง

กันท่ีแสดงในรูปท่ี 2  

 

รูปท่ี 2 ความเชื่อมโยงของปจจัยความเสี่ยงระดับโลก (Global Risks Network) (ท่ีมา WEF 2021) 

                                           
10 World Economic Forum. 2021. The Global Risk Report 2021 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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ประเด็นและความทาทายเหลานี ้ส วนใหญไดถูกกําหนดไวในเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ที่ไดรับการนําเสนอในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ    

สมัยสามัญ ครั ้งที ่ 70 เมื ่อวันที ่ 25 กันยายน 2558 ภายใตวาระการพัฒนา 2030 (Agenda 2030)        

เพื่อเปนแนวทางการพัฒนารวมกันของประเทศสมาชิกหลังจากที่เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ 

(Millennium Development Goals: MDGs) ท่ีสิ้นสุดลง โดย MDGs 8 ขอนั้นเนนการพัฒนาข้ันพ้ืนฐาน

เพื่อเสริมสรางมาตรฐานชีวิต ความเปนอยูของประชาชน สวน SDGs 17 ขอ (รูปที่ 3) เปนการยกระดับ

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางรอบดาน ประกอบไปดวย 

เปาหมายท่ี 1: ขจัดความยากจน    

เปาหมายท่ี 2: ขจัดความหิวโหย    

เปาหมายท่ี 3: การมีสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี   

เปาหมายท่ี 4: การศึกษาท่ีเทาเทียม    

เปาหมายท่ี 5: ความเทาเทียมทางเพศ    

เปาหมายท่ี 6: การจัดการนํ้าและสุขาภิบาล 

เปาหมายท่ี 7: พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเขาถึงได  

เปาหมายท่ี 8: การจางงานท่ีมีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ  

เปาหมายท่ี 9: อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐาน  

เปาหมายท่ี 10: ลดความเหลื่อมลํ้า 

เปาหมายท่ี 11: เมืองและถ่ินฐานมนุษยอยางยั่งยืน 

เปาหมายท่ี 12: แผนการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เปาหมายท่ี 14: การใชประโยชนจากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล 

เปาหมายท่ี 15: การใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก 

เปาหมายท่ี 16: สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก 

เปาหมายท่ี 17: ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน10

11 

                                           
11 United Nations. 2015. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศไทย. 

https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 

https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/
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รูปท่ี 3 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  (ท่ีมา UN 2015) 

 

สําหรับการดําเนินการตาม SDGs ในประเทศไทย คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.)       

ไดเห็นชอบแผนการขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนสําหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 

Roadmap) ในการประชุมครั ้งที ่  1/2562 เมื ่อว ันที ่ 19 ธ ันวาคม 2562 โดยแผนการขับเคลื ่อนฯ 

ครอบคลุมการดําเนินการหลักใน 6 ดาน (รูปท่ี 4) ดังนี้ 

1. การสรางการตระหนักรู  ดําเนินการใหทุกภาคสวนมีความรู และความเขาใจใน

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการดําเนินการทั้งในระดับประเทศ และระดับทองถิ่น เพื่อให

ทุกภาคสวน มีสวนรวมในการขับเคลื่อนประเทศสูความยั่งยืน 

2. การเชื ่อมโยงเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ไดแก            

กรอบยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน สรางประเทศใหม่ันคง โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง 

3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน       

เปนกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหนวยงานภาครัฐบูรณาการรวมกับ            

ทุกภาคสวนของสังคม เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

4. การดําเนินงานเพื ่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยยึดหลักความสัมพันธ      

เชิงเหตุและผล เพื่อจัดทําแผนงาน/โครงการที่สําคัญตอการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

และยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งขยายผลสูการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพื้นท่ี 

(SDG Localization) 
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5. ภาคีการพัฒนา โดยสนับสนุนความรวมมือกับทุกภาคสวน ทั้งในประเทศและภาคี       

การพัฒนาระหวางประเทศ เพ่ือรวมขับเคลื่อนประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ติดตามและ

ประเมินผลการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยระบบฐานขอมูลกลางที่มีการรายงาน

ความกาวหนาจากหนวยงานที ่เกี ่ยวของอยางสมํ ่าเสมอ ตามเปาหมายหลัก SDGs 17 ขอ 

เปาหมายยอย (Targets) 169 ขอ และตัวชี้วัด (Indicators) 247 ตัวชี้วัด11

12 

 

รูปท่ี 4 แผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนสําหรับประเทศไทย  

(Thailand’s SDG Roadmap)  (ท่ีมา สศช. 2563) 

 มหาว ิทยาล ัยเป นภาคีส ําค ัญในการพัฒนาอยางยั ่งย ืนตาม SDGs ทาง Times Higher 

Education (THE) ไดจัดอันดับมหาวิทยาลัยดานการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางยั่งยืน 

THE Impact Rankings มาตั้งแตป 2562 การจัดอันดับพิจารณาจากบทบาทของมหาวิทยาลัยตามภารกิจ

ที่มีผลกระทบเชิงบวกตอการบรรลุเปาหมาย SGD 17 และ SDGs อื่น ๆ อีก 3 ดาน โดยการจัดอันดับ      

ปลาสุดนั้น มีมหาวิทยาลัยเขารวมรับการจัดอันดับ 768 แหงจาก 85 ประเทศท่ัวโลก12

13 

                                           
12 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2563. Thailand’s SDG Roadmap. 

http://sdgs.nesdc.go.th/thailands-sdg-roadmap/  (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 
13 Times Higher Education. 2020. Impact Rankings 2020. 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 

http://sdgs.nesdc.go.th/thailands-sdg-roadmap/
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหสถานการณของมหาวิทยาลัย 
 

โครงรางองคกร 
 

1. ลักษณะองคกร 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จัดตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2541 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ตั้งอยูเลขที่ 333 หมูที่ 1 ตําบลทาสุด อําเภอเมืองเชียงราย    

จังหวัดเชียงราย ตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีที่จะ “ปลูกปา สรางคน”     

เพื ่อ “สรางคน สรางความรู  สรางคุณภาพ สรางคุณธรรม และอนุรักษธรรมชาติ” และมุ งหวังให

มหาวิทยาลัยเปนที่พึ่งทางปญญาของสังคม สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีแนวทางในการนําไปสู  

ความเปนนานาชาติ เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

 

2. หลักสูตรและบริการ  

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีภารกิจในการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การบริการ

วิชาชีพ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น โดยในปการศึกษา 2563 มีการจัดการศึกษา 

ท้ังหมด 70 หลักสูตรตามตารางท่ี 1 และมีการบริการท่ีสําคัญตามตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 1 การจัดการศึกษาในปการศึกษา 2563 (ขอมูล ณ ภาคการศึกษาตน : วันท่ี 10 ตุลาคม 2563) 

ระดับการจัดการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา ความสําคัญตอความสําเร็จตามพันธกิจ 

ระดับต่ํากวาปริญญาตรี 1 หลักสูตร  

ประกาศนียบัตรผูชวย

พยาบาล 

จํานวน 1 หลักสูตร 

การสอนมีท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

ในภาคทฤษฎีใชวิธีการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท้ังการบรรยาย และ Active 

learning ในภาคปฏิบัติมีการฝก

ปฏิบัติการในหองเสรมิศึกษาและสาธิต

ทางการพยาบาล และฝกปฏิบัติการจริง

บนหอผูปวยและในชุมชน 

ผลิตบุคลากรท่ีมีความรูดานสุขภาพและ

ทักษะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานดูแล

สุขภาพผูปวยรวมกับบุคลากรพยาบาล

วิชาชีพ เปนสวนหน่ึงของการสรางคน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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ระดับการจัดการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา ความสําคัญตอความสําเร็จตามพันธกิจ 

ระดับปริญญาตรี 39 หลักสูตร เปนระบบการศึกษาแบบทวิภาค มรีายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไปท่ีเปนทักษะในศตวรรษท่ี 

21 และมีทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาจีน มีโครงการแลกเปลีย่นนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ภายใต 

MOU และความรวมมืออ่ืน ๆ  

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

จํานวน 13 หลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนท้ังภาคบรรยายและ

ปฏิบัติการเนนสอนแบบ Active 

Learning เชน PBL โครงงานท่ีเนนทักษะ

การแกปญหาดวยโจทยจาก

ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน และมรีายวิชา

สหกิจศึกษา/ฝกประสบการณวิชาชีพ    

ณ สถานประกอบการ 

1. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมคีวามรู

ความสามารถ และมีทักษะทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สามารถนํา

ความรูท่ีไดมาประยุกตใชทํางาน           

มีคุณธรรม จริยธรรม และ             

ความรับผิดชอบตอสังคม 

2. มีหลักสตูรท่ีไดรับการรับรองระดับ

สากลจาก IFT ประเทศสหรัฐอเมรกิา    

คือ วท.บ. สาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร 

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 15 หลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

ยกเวนหลักสูตร น.บ. สวนหลักสูตรของ

สํานักวิชาจีนวิทยาสอนเปนภาษาจีน   

ผานการสอนแบบ Active Learning    

เชน PBL, PBBL ฝกปฏิบัติงาน            

ในสถานประกอบการและสหกิจศกึษา

หรือ ฝกประสบการณวิชาชีพ 

1. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมคีวามรู

ความสามารถทางดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรท้ังจากทฤษฎีและจากการ

ปฏิบัติจริง มีความสามารถในการ

วิเคราะหปญหามีความเขาใจและ         

มีแนวคิดในการเปนผูประกอบการ 

2. มีหลักสตูรท่ีไดรับการรับรองระดับ

สากลจาก THE-ICE จํานวน 3 หลกัสูตร 

ดังน้ี บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ 

การทองเท่ียว/บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ

อุตสาหกรรมการบริการ/บธ.บ. สาขาวิชา

การจัดการธุรกิจการบิน 
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ระดับการจัดการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา ความสําคัญตอความสําเร็จตามพันธกิจ 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพ 

จํานวน 11 หลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 
ยกเวนหลักสูตร ท.บ./พย.บ. และ พ.บ. 

มีการสอนแบบ Active Learning เชน 

PBL การฝกปฏิบัติการและฝก

ปฏิบัติงานในแหลงฝกตามขอกําหนด
ขององคกรวิชาชีพและโครงการเสริม

ทักษะโดยการเรยีนรูผานทักษะทาง

วิชาชีพผานสถานการณจริง 

1. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมคีวามรู
ความสามารถ ความเขาใจ และมทัีกษะท่ี

เก่ียวของกับองคความรูทางวิทยาศาสตร

สุขภาพและวิชาชีพท่ีเก่ียวของ  

มีความสามารถในการสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ

ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. มีหลักสตูรท่ีไดรับการรับรองจาก

องคกรวิชาชีพ ดังน้ี พย.บ./ท.บ./กภ.บ./
พทป.บ./พจ.บ. และ พ.บ. (ไดรับการ

รับรองมาตรฐาน WFME) 

ระดับบัณฑิตศึกษา 30 หลักสูตร มีทุนสนับสนุนการทําวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจยั  

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 
จํานวน 16 หลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ

ท้ังภาคบรรยายและการฝกทักษะดาน
การวิจัยและปฏิบัติการ ประกอบดวย

สัมมนา การคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/

ดุษฎีนิพนธ และสงนักศึกษา 

ไปฝกประสบการณการทําวิจยั  

ณ มหาวิทยาลัย ในตางประเทศท่ีมี 
MOU รวมกัน 

ผลิตมหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิตใหเปน   

ผูท่ีมีความรู ความสามารถดานวิจยั        
มีทักษะและความเช่ียวชาญ 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สามารถนําความรู ความเช่ียวชาญ     

ไปสรางนวัตกรรมหรือองคความรูใหม 

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร  

จํานวน 7 หลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

ยกเวน บธม. แผน ข และระดบั 

ปริญญาเอก และ นบ. การเรยีน 
การสอนเนนการสมัมนาและการวิจัย 

เชน การคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ/

ดุษฎีนิพนธ โดยการกําหนดหัวขอจาก

ปญหาจริง (เปนหลักสตูรนานาชาติ 2 
หลักสตูรในสํานักวิชาศลิปศาสตร) 

ผลิตมหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู 

ความเขาใจทางวิชาการและสามารถ

สรางองคความรูทางดานมนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร รวมถึงการประยุกตใช

วิทยาการตาง ๆ เพ่ือศึกษาคนควาวิจัยได

อยางมีประสิทธิภาพ และมีความ

ตระหนักปฏิบัตติามจริยธรรมกับศาสตร
ท่ีเก่ียวของ 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ  
จํานวน 7 หลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

การสัมมนาการฝกปฏิบัติการ 
และการทําวิจยั มีทุนสนับสนุน 

การทําวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจัย 

ผลิตมหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู

ความสามารถ ดานวิจยั และมีศักยภาพ
ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

มีความกลาแสดงออกทางจริยธรรม 

สรางสรรคผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรค

ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
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ตารางท่ี 2 บริการท่ีสําคัญ 

การบริการท่ีสําคัญ แนวทางและวิธีการใหบริการ ความสําคัญตอความสําเร็จตามพันธกิจ 
การวิจัย วางแผนการวิจัยทีส่อดคลองกับแผน/นโยบายของ

หนวยงานในระดับตาง ๆ ภายใต 
การสนับสนุน ของหนวยงานทีข่ับเคลื่อน 
การวิจัย ดังน้ี  
1. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม  
2. ศูนยความเปนเลิศ 3 ศูนย ไดแก  
ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมผลิตภัณฑ
ธรรมชาติ ศูนยนวัตกรรมสมุนไพรครบวงจร
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ศูนยความเปนเลิศดาน
การวิจัยเชื้อรา  
3. สถาบันชาและกาแฟ แหงมหาวทิยาลัย 
แมฟาหลวง  
4. ศูนยวิจัย 6 ศูนย  
5. กลุมวิจัย 7 กลุม  
6. หนวยวิจัย 4 หนวย 
7. นักวิจัยจากสํานักวิชาตาง ๆ 

สนับสนุนใหมีการวิจัยขามศาสตร โดย
มหาวิทยาลัยจัดระบบ/กลไกสงเสริม 
การสรางทีมวิจัย ผานการสรางความรวมมือ
ทั้งภายในและกับหนวยงานภายนอกใน
รูปแบบตาง ๆ ที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์  
ทั้งดานสรางองคความรู การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สรางนวัตกรรม อีกทั้งเนนการวิจัยและ
ตีพิมพเผยแพร ผลงานวิชาการ ระดับสากล 
สงผลให มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดรับการจัด
อันดับโดย THE World University 
Rankings 2020 อันดับที่ 601-800 ของโลก 
โดยไดอันดับที่ 1 ของไทยในดาน Life 
Sciences และในหมวดการอางอิงงานวิจัยได
อันดับที่ 251–300 ของโลก และไดอันดับที่ 1 
ของไทย 

การบริการวิชาการ ดําเนินการทั้งในระดับสํานักวิชา, ศูนยบริการ
วิชาการ และศูนยเคร่ืองมือวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยถายทอดเทคโนโลยีองคความรูผาน  
1. อบรมหลักสูตรระยะส้ัน  
2. การใหบริการเชิงพื้นที่  
3. เปนที่ปรึกษาใหกับภาครัฐและเอกชน 
4. บริการตรวจวิเคราะห 

เนนจัดโครงการถายทอดเทคโนโลยี          
องคความรู สงผลใหผูรับบริการมีความรู
เพิ่มขึ้น เพื่อพัฒนาตนเอง และสังคม         
ใหมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 

การบริการวิชาชีพ ใหบริการดานสุขภาพผาน  
1. โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัย      
แมฟาหลวง 
2. โรงพยาบาลมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
(การแพทยบูรณาการ) 
3. ศูนยบริการสุขภาพแบบครบวงจรแหง
ภาคเหนือและอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง  
4. คลินิกทันตกรรม สํานักวชิาทันตแพทยศาสตร  
5. โรงพยาบาลมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง      
สาขากรุงเทพมหานคร  
6. โครงการทันตกรรมบรมราชชนนี 
7. โครงการแพทยอาสาบรมราชกุมารี 

สรางเสริมสุขภาวะของประชาชนในภาคเหนือ
และอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 
ที่เนนสงเสริม ปองกัน รักษา ซ่ึงสงผลใหไดรับ
การสนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน  
ทั้งในและตางประเทศ มีการดําเนินงานที่
สําคัญ ดังน้ี 
1. สงเสริมใหประชาชนมีความรู/เขาใจ  
ในการเฝาระวังและปองกันโรค NCD 
2. ติดตามขอมูลดานสุขภาพของประชาชน
กลุมเปาหมาย ไดแก นักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง และประชาชน
ที่มารับการรักษา 
3. ออกหนวยแพทยเคล่ือนที่ ใหบริการ    
ตรวจรักษา 

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

ดําเนินการผาน  
1. พิพิธภัณฑอารยธรรมลุมน้ําโขง 
2. โครงการสวนพฤกษศาสตร มหาวิทยาลัย 
แมฟาหลวงฯ 

เปนแหลงเรียนรู คนควา ดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนการดูแลและ
รักษาส่ิงแวดลอม 
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3. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีบุคลากรจําแนกเปน 3 กลุม ดังแสดงในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (ขอมูล ณ วันท่ี : 31 ธันวาคม 2563) 

วุฒิการศึกษา 
สายบริหาร
วิชาการ 

สายวิชาการ 
สาย

ปฏิบัติการฯ 
ความกาว 

หนาทางวิชาชีพ ชาวไทย 
ชาวตางชาติ 

(สัญญาจาง) 

ชาวตางชาติ 

(อาสาสมัคร) 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี - - - - 249 ตําแหนงทางวิชาการ 

สายวิชาการ 
ศ./รศ./ผศ./อ. = 

6/17/98/543 (คน) 

คิดเปนรอยละ = 

0.89/2.51/14.50/80.33 
โดยมีนักวิจยั จํานวน 

12 คน 

ปริญญาตร ี 1 4 7 6 945 

ปริญญาโท 2 343 24 3 17 

ปริญญาเอก 21 277 12  1 

รวม 24 624 43 9 1,212 

อายุเฉลี่ย 53.57 39.58 43.72 32.44 34.96 

อายุงานเฉลี่ย 10.29 6.85 4.63 1.44 5.86 

* อายุเฉลี่ย (ป) = 36.89 อายุงานเฉลี่ย (ป) = 6.26 
  

 การสํารวจขอมูลการศึกษาระดับความผูกพันตอองคกรและศึกษาปจจัยที่มีผลตอความผูกพัน

ตอองคกรของพนักงาน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ประกอบไปดวยดานองคกร คือ การสรางสภาพแวดลอม

ในที่ทํางานอยางเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการทํางานของบุคลากร ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ   

การสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูและสรางสรรคสิ่งที่เปนประโยชนตอการทํางาน และดานภาวะผูนํา คือ 

หัวหนาหนวยงานไดแจงผลการประเมินพรอมคําแนะนําในการพัฒนางานใหแกบุคลากรรับทราบ       

อยางครบถวน 

 

4. สินทรัพย 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ ตามตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ 

ดาน รายละเอียด 

อาคารสถานท่ี มีกลุมอาคารตาง ๆ จํานวน 136 อาคาร จําแนกดังน้ี  
1. กลุมอาคารการศึกษา มีพ้ืนท่ีใชสอย 182,014 ตรม.  

2. กลุมอาคารสํานักงานอาคารบรกิารและสันทนาการ มีพ้ืนท่ีใชสอย 192,979 ตรม.  

3. กลุมอาคารท่ีพักอาศัย มีพ้ืนท่ีใชสอย 244,309 ตรม. และ  

4. กลุมอาคารดานสาธารณูปโภค พ้ืนท่ีใชสอย 1,699 ตรม. 

เครื่องมือและ
อุปกรณท่ีสําคัญ 

มเีครื่องมือท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน การประชุมสัมมนา และบรกิารวิชาการท่ีทันสมยั โดยมี 
ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนผูดูแลบํารุงรักษา นอกจากน้ียังมีเครื่องมือทาง

การแพทยท่ีทันสมัย ณ โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
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ดาน รายละเอียด 

เทคโนโลย ี มีเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน ดังน้ี  

1. ระบบบริหารงานดานวิชาการและบรหิารท่ัวไป เชน ระบบทะเบียนและประเมินผล (REG) 

ระบบบรหิารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริหารบุคลากร (HR) ระบบสารบรรณออนไลน     

(E-Document) ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยงาน (DRMS)  

2. ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ศูนยบรรณสารและการสื่อสารไดจัดหาระบบหองสมดุ
อัตโนมัติ ระบบสืบคนสารสนเทศ (Single Search) เครื่องมือสนับสนุนการทําวิจัย และฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิกส นอกจากน้ี มีการตดิตั้ง Wi-Fi ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีโดยมีศูนยบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนผูดูแลบํารุงรักษา 

 

5. กฎระเบียบขอบังคับ 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงดําเนินพันธกิจภายใตกฎระเบียบ ขอบังคับ ท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 ดานการจัดการศึกษา :  

      1.   พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

      2.   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

      3.   กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2558  

      4.   เกณฑมาตรฐานสภาวิชาชีพของแตละหลักสูตรท่ีเก่ียวของ  

      5.   เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2558  

      6.   มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  

      7.   มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  

      8.   พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง พ.ศ. 2541  

      9.   ขอบังคับมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย การศึกษาระดับปริญญาตรี  

    10.   ขอบังคับมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ระดับบัณฑิตศึกษา 

    11.   พระราชบัญญัติวิชาชีพตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

ดานการวิจัย :  

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย เงินอุดหนุนการวิจัย  

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย หลักเกณฑการสนับสนุนคาตอบแทนการเผยแพร

บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ งานสรางสรรค และการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย ขอกําหนดและแนวทางการดําเนินกิจกรรมวิจัยใน

มนุษยจริยธรรมวิจัยในมนุษย  

4. ประกาศ เรื่อง การวิจัยในสัตวทดลอง  

5. ประกาศมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง เรื่อง แนวปฏิบัติดาน Biosafety และ Lab Safety  

6. ระเบียบเก่ียวกับทรัพยากรพืช  

7. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวยการใชเงินอุดหนุนการวิจัย 
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ดานบริหาร :  

1. พระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554  

2. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจาง พ.ศ. 2555  

4. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย การอุทธรณ รองทุกข และพิจารณาอุทธรณ     

รองทุกข พ.ศ. 2558  

5. ระเบียบมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560  

6. ขอบังคับมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557  

7. มาตรฐานโรงพยาบาลและการบริการสุขภาพ (Hospital Accreditation, HA)  

8. มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก.17025 (ISO/IEC 17025) 

 

6. โครงสรางองคกร 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีการบริหารงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง      

พ.ศ. 2541 ซึ่งกําหนดใหมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่ในการกําหนดทิศทาง เปาหมาย และวางนโยบาย

รวมทั้งอนุมัติแผนยุทธศาสตร และควบคุมกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย (องคประกอบ : นายกสภา 

ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกจํานวน 13 คน อธิการบดี เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประธาน

กรรมการสงเสริมกิจกรรมมหาวิทยาลัย ตัวแทนประเภทผูบริหาร 3 คน ตัวแทนประเภทคณาจารยประจํา 

3 คน รวมท้ังสิ้น  23 คน) นอกจากนั้น ยังมีการดําเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการซ่ึงแตงตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย 4 คณะ ไดแก  

 1.  คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการดําเนินการ  

 2.  คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  

 3.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 

 4.  คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล  

 และมีสภาวิชาการซ่ึงทําหนาท่ีพิจารณา สงเสริมการพัฒนา และควบคุมคุณภาพดานวิชาการอีก 

1 คณะ ในการบริหารมหาวิทยาลัย มีอธิการบดีเปนผูนําสูงสุด วาระ 4 ป สามารถดํารงตําแหนงตอเนื่องได 

2 วาระ วาระละ 4 ป มีคณะผูบริหารซึ่งประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

และผูอํานวยการศูนย 

 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู นําระดับสูงนั้น สภามหาวิทยาลัยจะประเมิน

อธิการบดี 2 ปตอ 1 ครั้ง และอธิการบดีประเมินผลการดําเนินงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

และมีคณะกรรมการประเมิน 3 ชุด ตามกลุมสาขารวมประเมินคณบดี ปละ 1 ครั้ง และมีการตรวจ

ประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกจากองคกรท่ีเก่ียวของตามวงรอบท่ีกําหนด 
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รูปท่ี 5 โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ขอมูล ณ วันท่ี 18 มีนาคม 2564 
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รูปท่ี 6 โครงสรางบริหารมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ขอมูล ณ วันท่ี 18 มีนาคม 2564  
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 
 

 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงตาม
ภารกิจ 4 ดาน ไดแก การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการสนับสนุนการดําเนินงาน 
จากนั้นไดจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ไดขอสรุปดังนี้ 

 จุดแข็ง 
- ความเปนมหาวิทยาลัยในพระนาม ดําเนินงานตามพระราชปณิธาน “ปลูกปา สรางคน”   

ทําใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันและศรัทธา 
- เปาหมายและทิศทางการพัฒนาท่ีเปนเอกลักษณ 
- นโยบายในการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อหลักในการเรียนการสอนตั้งแตเริ่มตน 
- ความเขมแข็งดานการตางประเทศ และ International Outlook 
- หลักสูตรท่ีแตกตางและเปนท่ีตองการของผูเรียน 
- คณาจารยมีความพรอมดานคุณวุฒิและวิชาการ 
- ศูนยวิจัยเชื้อราท่ีมีผลงานระดับโลก และความโดดเดนดานเครื่องสําอางและสมุนไพร 
- มีศูนยการแพทยท่ีใหบริการสุขภาพแบบครบวงจร 
- ท่ีตั้งอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
- นโยบายการบริหารงานแบบรวมศูนยทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
- ความม่ันคงทางดานการเงิน รองรับการพัฒนาทางยุทธศาสตร 

 จุดออน 
- จํานวนบุคลากรดานการวิจัยมีจํานวนจํากัด (นักวิจัย และนักศึกษาระดับปริญญาเอก) 
- ขาดการเชื่อมโยงการจัดเก็บและบริหารขอมูลอยางเปนระบบเพ่ือการตัดสินใจ                    

 โอกาส 
- ชื่อเสียงจากการจัดลําดับของมหาวิทยาลัย ทําใหไดรับการยอมรับจากกลุมลูกคา และ   

การสนับสนุนจากเครือขายภายนอกท้ังในและตางประเทศ 
- ความกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจุบันสามารถนํามาใชในการสนับสนุนการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการ 
- การปรับเปลี ่ยนนโยบายของรัฐบาลที ่สนับสนุนการใชองคความรู จากงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีสรางจากมหาวิทยาลัย 
- การเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน (disruption) กระตุนใหเกิดการปรับตัวและพัฒนาอยางรวดเร็ว 

 ภัยคุกคาม 
 - ประชากรวัยเรียนลดลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสูสังคมผูสูงวัย 
 - คูแขงดานการใหบริการทางวิชาการจากท้ังทางภาครัฐและเอกชน 
 - การจํากัดงบประมาณแผนดินในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
 - การแขงขันเพ่ือเขาสูตาํแหนงในการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติ  
  (Ranking War)  



 

49 

ตารางวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (แยกตามภารกิจ) 

 ดานการวิจัย 
ดานการเรียน 

การสอน 

ดานการบริการ 

วิชาการ 

ดานการสนับสนุน 

การดําเนินงาน 

จุดแข็ง 

มีศูนยวิจัยเฉพาะทาง  

ที่เปนที่รูจักและยอมรับ

ในระดับสากล 

การใชภาษาอังกฤษ 

เปนสื่อหลักใน 

การเรียนการสอน 

มีความพรอมของ

บุคลากรที่รองรับ 

การจัดกิจกรรมระดับ 

ชาติและนานาชาต ิ

บุคลากรมีความพรอม

รวมมือรวมใจทํางาน

เพื่อสวนรวม 

งบประมาณสนับสนุน

หนวย/กลุม/ศูนยวิจัย/

ทุนนักวิจัยรุนใหม  

การตีพิมพและการขอ

จดทรัพยสินทางปญญา 

ความหลากหลายของ

หลักสูตรที่ทันสมัย    

ตรงกับความตองการ 

เชน วทิยาศาสตร 

เคร่ืองสําอาง  

ภาษาจีนธรุกิจ  

การทํางานรวมกัน    

กับหนวยงานตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

รองรับการจัดกิจกรรม

บริการวิชาการ 

การบริหารแบบ       

รวมศูนย ทําให 

ใชทรัพยากรไดคุมคา 

มีความหลากหลาย 

ของการวิจัย และ 

มีการทํางานขาม

สาขาวิชา 

สถานที่และภูมิศาสตร 

สวยงาม ดึงดูดผูเรียน 

ผูปกครองรูสึกมั่นใจ 

มีความพรอม 

ดานสถานที่ 

และอุปกรณ 

ผูบริหารมีวิสัยทัศน 

ใหการสนับสนุน  

มีเครือขายสนับสนุน 

การทํางาน 

มี MRii และศูนย

เคร่ืองมือวิทยาศาสตรฯ  

เปนหนวยงานกลาง

สนับสนุน 

สถานที่ตั้งใกลกับ

ชายแดน ทําใหมีกรณี 

ศึกษาสําหรับการเรียน

การสอน 

ภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยดึงดูด

เครือขายและ

ผูรับบริการวิชาการ 

การบริหารงาน  

มีความโปรงใส 

มีการทํางานรวมกับ

นักวิจัยตางประเทศ 

มีนโยบายสวัสดิการ

เก่ียวกับนักศึกษาที่ดี 

มีระบบจัดเก็บขอมูล

ของกลุมลูกคา 

งบประมาณมี 

ความยืดหยุนและ 

มีงบสํารองระหวางป 

มีสัดสวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพใน Q1 

มากกวา 50% 

  มีความพรอม 

ดานเคร่ืองมือ 

สนับสนนุการทํางาน  
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 ดานการวิจัย 
ดานการเรียน 

การสอน 

ดานการบริการ

วิชาการ 

ดานการสนับสนุน 

การดําเนินงาน 

จุดออน 

ขาดบุคลากรเฉพาะ

ดานการวิจัย (นักวิจยั 

นักศึกษา ป.เอก) 

พื้นที่และทรัพยากร 

สนับสนนุ เชน Wi-Fi 

สําหรับกิจกรรม 

นอกหองเรียนมีจํากัด 

ขาดระบบจัดเก็บขอมูล

โครงการ และฐานขอมูล 

ความเชี่ยวชาญ 

ขาดความเชื่อมโยงของ

ระบบ IT ของภารกิจ

หนวยงานที่ตองใช

ขอมูลรวมกัน 

ผลงานวิจัยสวนใหญ

มาจากกลุมเดียว 

รูปแบบการเรียนการ

สอน ไมตอบสนองตอ

การเรียนรูศตวรรษที่ 21 

ขาดบุคลากร ผูเชี่ยวชาญ

ในบางดาน ทั้งยงัมีภาระ

งานอ่ืนมาก 

บุคลากรขาดทักษะ 

ในการทํางาน  

มีความสับสนในเร่ือง

ข้ันตอนการทํางาน 

ขาดระบบ mentoring  

นักวิจัยรุนใหม 

ไมมีจุดดึงดูดนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา  

โครงการขาดความ

นาสนใจ ไมตอบสนอง 

ตอความตองการของ

ผูรับบริการ 

ระบบ Wi-Fi ไมเสถียร

และครอบคลุม 

ข้ันตอนภายใน 

ไมชัดเจน สับสน และ

ยุงยาก โดยเฉพาะทนุ

จากภาคเอกชน 

ขาดระบบบริหารงานที่

ตอบสนองการติดตาม

การทํางานอยางเปน

ระบบ 

การดําเนินโครงการ 

ขาดการวางแผน 

ติดตาม ที่เปนระบบ

และครบถวน 

บุคลากรขาดความรู

ดานการใชภาษา 

อังกฤษในการทํางาน 

การใชประโยชนจาก 

MOU ระหวางประเทศ 

ยังไมเต็มศักยภาพ 

ในบางหลักสูตรมีจํานวน

นักศึกษาเต็มเวลาตอ

อาจารยประจาํตํ่ากวา

เกณฑมาตรฐาน 

เจาหนาที่ขาดทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

คอนขางไกลจาก 

เมืองหลวง 

มีทรัพยากรพื้นฐาน

จํากัดในการพัฒนา

โครงการวิจัย 

ขาดโปรแกรมการจัด

หองเรียนใหเกิด

ประโยชนสงูสุด 

(Utilization Rate) 

ขาดวัสดุ อุปกรณ  

สิ่งอํานวยความสะดวก

ที่เอ้ือตอการดูแลและ

การบริการวิทยากร 
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 ดานการวิจัย 
ดานการเรียน 

การสอน 

ดานการบริการ 

วิชาการ 

ดานการสนับสนุน 

การดําเนินงาน 

โอกาส 

ชื่อเสียงที่เปนที่รับรู 

ดานงานวจิัย และลําดบั

ของมหาวิทยาลัยตาม 

THE ranking 

กระแสของสังคมที่สงผล

ตอการเขาเรียนในบาง

สาขา ที่มนีักศึกษา

สมัครเพิ่มข้ึนทุกป 

ความสอดคลองกับทิศ

ทางการเรียนรูสมัยใหม 

เชน short course, 

online-course 

มีบุคคล และเครือขาย

ภายนอก พรอมให 

การสนับสนนุ 

การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลยั 

ภาครัฐและภาคเอกชนมี

การลงทุน ผลักดันและ

สนับสนุนการวิจัยมากข้ึน 

ทําใหมีโอกาสในการขอ

ทุนจากภายนอกมากข้ึน 

กระแสนิยมในการเรียน

การสอนรูปแบบใหม 

เชน MOOC 

การนําโครงการวิจยัมา

ตอยอดใหบริการทาง

วิชาการ 

รัฐบาลใหการสนบัสนุน 

เนื่องจาก มีเปาหมาย

และทิศทางการพัฒนา 

ที่เปนเอกลักษณ 

กลุมธุรกิจ SMEs  

ขาดแหลงทุน 

เพื่อการวิจัยและ 

พัฒนา จึงเปนโอกาส 

ที่มหาวิทยาลัยจะเขาไป

ใหความรวมมือ 

หนวยงานในระดบั

นานาชาติใหการ

สนับสนนุทุน เชน 

JAICA AIMS 

ปญหาเชิงพืน้ที่ เชน 

สิ่งแวดลอม สุขภาพ 

สามารถนาํไปสู 

การพัฒนาโครงการ

บริการวิชาการที่

เหมาะสม 

จังหวัดเชียงรายเปน

เปาหมายการเดินทาง

ทองเที่ยวและบริการ 

ที่หลากหลาย ทาํใหมี

โอกาสจัดโครงการที่

เก่ียวของ  

การเติบโตในดานของ 

อุตสาหกรรมตอยอด 

และอุตสาหกรรม

อนาคต 

ความตองการองค

ความรูดานวทิยาการ

ขอมูล ทําใหสามารถจัด

หลักสูตรหรือบริการ

วิชาการที่ตอบสนองตอ

ความตองการได 

งบประมาณและนโยบาย

สนับสนุนโครงการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

จากภาครัฐ 

 

 การตั้งอยูในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ ทําใหไดรับ 

ความเชื่อมั่นใน 

งานวิชาการที่เก่ียวของ 

มหาวิทยาลยัมีชื่อเสียง 

ไดรับการยอมรับจาก

บุคคลภายนอก ในการ

เปนเครือขายและลูกคา 
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 ดานการวิจัย 
ดานการเรียน 

การสอน 

ดานการบริการ 

วิชาการ 

ดานการสนับสนุน 

การดําเนินงาน 

ภัย

คุกคาม 

รูปแบบในการขอทุนวิจัย

จากรัฐบาลที่ ไมแนนอน 

กระบวนการบางอยาง 

ไมเปนไปตามนโยบาย

ที่ตั้งไว ทําใหนักวิจัยเกิด

ความสับสน 

กฎระเบียบขอบังคับ 

โดย สป.อว สงผลให   

ไมมีอิสระในการ

ปรับเปลีย่น เชน 

โครงสรางหลักสูตร 

รูปแบบหลกัสูตร 

มีคูแขงดานการใหบริการ 

ทั้งทางภาครัฐและเอกชน 

รวมถึงรูปแบบการเรียนรู

จากสื่อออนไลน 

กฎระเบียบ พัสดุ 

การเงิน ที่ถูกบังคับใช

โดยภาครัฐ 

ความลาชาในการ

พิจารณาทนุวิจัย  

ทําใหเกิดความลาชา 

ในการทําวิจัยดวย  

ปญหาสิ่งแวดลอมของ

จังหวัดเชียงราย เชน 

ฝุนควัน สงผลตอการ

เรียนการสอน 

ขาดขอมูลจากผูรับ 

บริการที่จะนาํไปสู 

การพัฒนาโครงการ 

การเปลี่ยนแปลง

นโยบายของรัฐ  

ดานงบประมาณ 

มหาวิทยาลยัได งบวิจัย

นอยลง โดยเฉพาะดาน

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

สิ่งเราและแหลง

อบายมุขบริเวณรอบ

มหาวิทยาลยั 
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บริบทเชิงกลยุทธ 
 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 

1. ประเด็นดานหลักสูตรและบริการ 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

- การรับนักศึกษาใหไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ในสภาวการณแขงขันท่ีสูงข้ึนในปจจุบัน  

- การสรางหลักสูตร non-degree ท่ีตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน  

- การสรางความรวมมือในการวิจัยขามศาสตร และเพ่ิมความเขมแข็งใหกับกลุมวิจัยตาง ๆ  

- การหาแหลงสนับสนุนงบประมาณทางดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากแหลงทุน

ภายนอกหรือองคกรเอกชน  

- การพัฒนาความพรอมทางโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนสมัยใหม การวิจัย

เชิงนวัตกรรม และการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ  

- การสรางความเขมแข็งกับเครือขายท้ังในกลุมมหาวิทยาลัย หนวยงานรัฐและเอกชน เพ่ือการ

พัฒนารวมกัน 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

- การใชภาษาอังกฤษเปนสื่อหลักในการเรียนการสอน  

- การมีหลักสูตรท่ีแตกตางและเปนท่ีตองการของผูเรียน 

- ความโดดเดนของการวิจัยทางดานเชื้อราที่ไดรับการยอมรับและอางอิงอยางกวางขวางใน

ระดับนานาชาติ 

- สภาพแวดลอมท่ีสวยงาม สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity)  

- การตั้งอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ทําใหไดโอกาสในการทํางานวิชาการท่ีเก่ียวของ  

- การใหความสําคัญของประเทศจีนในเวทีโลก ทําใหการออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัยสอดคลองและไดรับความนิยมจากกลุมลูกคาเพ่ิมข้ึน 

- นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในการสรางทักษะการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต เปน

โอกาสใหมหาวิทยาลัยจัดโปรแกรมการเรียนรูแบบ Credit Bank หรือ Micro Credential ได 

- นโยบายการขับเคลื่อนประเทศดวยงานวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนนานาชาติ ทําให

มหาวิทยาลัยมีโอกาสไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น เชน โครงการ 

Reinventing University  

- ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับโลก สงผลใหไดรับความสนใจในการสรางความ

รวมมือทางดานตาง ๆ กับหนวยงานระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
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2. ประเด็นดานปฏิบัติการ 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

 - ปรับระเบียบ กฎเกณฑ และข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

 - การติดตามผลการดําเนินการอยางเปนระบบ  

 - การพัฒนาองคกรเปน Digital University  

 - การตอบสนองนโยบาย SDGs  

 - การใชประโยชนจาก MoU ระหวางประเทศใหเต็มศักยภาพ  

 - การประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือใหกลุมลูกคาเขามาใชบริการ  

 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

 - การบริหารงานแบบรวมศูนยทําใหใชทรัพยากรไดอยางคุมคา  

 - ความม่ันคงทางดานการเงินรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร  

 - ความพรอมดานโครงสรางกายภาพท่ีเพียงพอตอการพัฒนาตามยุทธศาสตร 

 โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity)  

 - การกระตุ นใหเกิดการเปลี ่ยนแปลง และการยอมรับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน      

การบริหารจัดการและการทํางานใหทันสมัย และเพ่ิมประสิทธิภาพดานตาง ๆ 

3. ประเด็นดานทรัพยากรบุคคล 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

 - การสรางความเขมแข็งของบุคลากรสายวิชาการ เพื่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย  

 - การสรางความเขมแข็งของบุคลากรสายปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  

 - การปลูกฝงคานิยมองคกรในบุคลากรทุกระดับ  

 - สรางเครือขายท่ีเขมแข็งเพ่ือดึงทรัพยากรบุคคลจากภายนอกมารวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

 - ความเปนมหาวิทยาลัยในพระนาม ทําใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันและศรัทธาตามปณิธาน  

 - บุคลากรมีความพรอมรวมมือรวมใจทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวม  

 - คณาจารยมีความพรอมทั้งดานคุณวุฒิและความหลากหลายทางวิชาการในการพัฒนา   

ดานวิชาการ วิจัย และบริการวิชาการ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

 โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity)  

 - หลักสูตรภายนอกที่เนนการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย และเขาถึงไดงาย เปดโอกาสให 

มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาทักษะไดอยางสม่ําเสมอ  

 - การกระตุนใหบุคลากรพัฒนาการเรียนรูทักษะดานดิจิทัล (Digital Literacy) และเปดโอกาส

ใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ และถายทอดองคความรูใหกับเพ่ือนรวมงาน  

 - เครือขายตาง ๆ ภายนอก ชวยเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
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4. ประเด็นความรับผิดชอบตอสังคม 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

 - จัดทําโครงการที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนและสังคม ทั้งในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ และนานาชาติ  

 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

 - มีศูนยการแพทยท่ีใหบริการสุขภาพแบบครบวงจร  

 - มหาวิทยาลัยมีองคความรูที่ตอบสนองตอความตองการและการแกไขปญหาทั้งระดับพื้นท่ี 

และระดับชาติ เปนท่ีปรากฏเชิงประจักษ  

 - ผลงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทําใหชุมชนเชื่อม่ันตอการดําเนินการ  

 โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity)  

 - ผูประกอบการ วิสาหกิจชุมชน กลุมธุรกิจ มีความตองการองคความรู การถายทอดเทคโนโลยี 

รวมท้ังการพัฒนานวัตกรรม  

 - แนวโนมประชากรสูงวัยที ่เพิ ่มขึ ้นและการเกิดโรคอุบัติใหม ทําใหมีความตองการ         

ดานบริการสุขภาพ ซึ่งเปนภารกิจของศูนยการแพทย อีกทั้งมีความตองการในการพัฒนา

ตนเองในทุกชวงวัย ในแง Reskill, Upskill และ New Skill 
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มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

กับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
   

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดรับการจัดอันดับระดับโลกครั้งแรกจาก THE World University 

Rankings 2020 ซึ่งอางอิงขอมูลผลการดําเนินงานในป 2018 อันเปนปแรกที่มีจํานวนผลงานตีพิมพใน

ฐานขอมูล SCOPUS ครบถวนตามเงื่อนไขของ THE (ยอนหลัง 5 ปไมนอยกวา 1,000 ชิ้น โดยในแตละป

ตองไมนอยกวา 150 ชิ้น) โดยไดรับการจัดอันดับอยูในชวง 601-800  ซึ่งเปนผลการจัดอันดับที่ดีที่สุด   

ในบรรดามหาวิทยาลัยไทยรวมกับมหาวิทยาลัยมหิดล นอกจากนี้ยังไดรับการจัดอันดับใน THE Asia 

University Rankings 2020 และ THE Young University Rankings 2020 ตามท่ีไดแสดงไวในตารางท่ี 5 

 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติพัฒนามาจากการทํา League Table ของ

มหาว ิทยาล ัยในแตละประเทศ โดยนิตยสาร Times Higher Education (THE) ได ร วมกับบริษัท 

Quacquarelli Symonds (QS) จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติตั ้งแตป 2004 กอนที่ทั ้งสอง      

จะแยกกันดําเนินการในป 2010  

 ปจจุบันมีองคกรที่จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติหลายแหง ทั้งที่เปนการจัดอันดับ

คุณภาพอุดมศึกษาในภาพรวม เชน THE, QS, RUR, Shanghai Ranking หรือการจัดอันดับที่พิจารณา  

ผลการดําเนินงานเฉพาะดานของมหาวิทยาลัย เชน SCIMAGO Institutions Rankings (ดานวิชาการและ

นวัตกรรมจากผลการตีพิมพ) UI GreenMetric World University Rankings (การจัดการสิ่งแวดลอม) 

THE Impact Rankings (บทบาทตามเปาหมาย SDGs) Webometrics (การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซต) 

เปนตน นอกจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยแลว ยังมีระบบประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ 

เชน QS Stars Rating System 

 โดยในหัวขอนี้จะเนนการจัดอันดับคุณภาพอุดมศึกษาของ THE เปนหลัก โดยเปรียบเทียบให

เห็นความแตกตางของเกณฑการประเมินและคานํ้าหนัก และผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ในป 2020–2021 

 

เกณฑการจัดอันดับ 
 จากการทบทวนเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยพบวามีตัวชี้วัดพื้นฐานที่องคกรจัดอันดับ   

สวนใหญใช อยู   5 ดาน ไดแก ช ื ่อเส ียงของมหาวิทยาลัยในวงวิชาการ (Academic Reputation)          

การอางอิงผลงานตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ (Citations) สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา (Staff-Student 

Ratio) นักศึกษาตางชาติ (International Student) และบุคลากรตางชาติ (International Staff)  
 นอกจากตัวชี้วัดพื้นฐาน องคกรจัดอันดับอาจจะเพิ่มตัวชี้วัดอื่น ๆ ที่สะทอนถึงคุณภาพในดาน

การเรียนการสอน การวิจัย และความเปนนานาชาติเขาไปดังท่ีแสดงใน ตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 ตัวชี้วัดสําหรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดพืน้ฐาน ตัวชี้วัดเพิ่มเติม 

1. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในวงวิชาการ 

2. การอางอิงผลงานตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ 

3. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา 

4. นักศึกษาตางชาต ิ

5. บุคลากรตางชาต ิ

THE 

- นักศึกษาระดับปริญญาเอกและดุษฎีบัณฑิต 

- รายไดรวมและงบวิจยั (รวมและจากอุตสาหกรรม) 

- ผลงานตีพิมพ 

- การเปนผูเขียนรวมกับตางชาติ 

RUR 

- นักศึกษาระดับปริญญาเอกและดุษฎีบัณฑิต 

- ความยั่งยืนทางการเงิน 

- รายไดการวิจัย 

- ผลงานตีพิมพ 

- การเปนผูเขียนรวมกับตางชาติ 

QS 

- ความมีชื่อเสียงในหมูผูจางงาน 

 คานํ ้าหนักของเกณฑการจัดอันดับเปนปจจัยที ่ส ําคัญตอผลการจ ัดอันด ับอยางมาก             

เมื ่อเปรียบเทียบคานํ ้าหนักที ่ทาง QS, THE และ RUR ที่แสดงในเห็นในรูปที ่ 7 จะเห็นวาทาง QS                   

ใหความสําคัญกับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยท่ีทาง QS ดําเนินการสํารวจเองในวงวิชาการและในหมูผูวาจาง

มากที่สุดถึงรอยละ 50 ในขณะที่ RUR ใหนํ ้าหนักกับตัวชี้วัดดานการเรียนการสอนมากที่สุดรวมกัน                

รอยละ 44 สวนการจัดอันดับของ THE ใหนํ้าหนักกับการอางอิงผลงานสูงท่ีสุดถึงรอยละ 30 

 
รูปท่ี 7 เปรียบเทียบคานํ้าหนักขององคกรจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ในการจัดอันดับ World University Rankings 
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 นอกจากนี ้  องคกรจ ัดอันด ับย ังอาจจะกําหนดคาน ํ ้าหนักของตัวช ี ้ว ัดให แตกตางไป                  

ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยแตละกลุม เชนตัวอยางของ THE ที่แสดงในตารางที่ 6 โดยมีการปรับคา

นํ้าหนักของตัวชี้วัดดานความมีชื่อเสียงลง และไปเพิ่มคานํ้าหนักใหกับรายไดจากอุตสาหกรรมใน Asia 

University Rankings และตัวชี้วัดอื่นในหมวดการเรียนการสอนและการวิจัยสําหรับ Young University 

Rankings ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 6 คานํ้าหนักในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ THE ประจําป 2020 

ตัวชี้วัด 
คาน้ําหนัก 

World Asia Young 

1. Teaching 30% 25% 30% 

    1.1 Reputation survey 15% 10% 10% 

    1.2 Staff-to-student ratio* 4.5% 4.5% 6% 

    1.3 Doctorate-to-bachelor’s ratio* 2.25% 2.25% 3% 

    1.4 Doctorates awarded to academic 

staff ratio* 

6% 6% 8% 

2. Research 30% 30% 30% 

    2.1 Reputation survey 15% 15% 12% 

    2.2 Research income* 7.5% 7.5% 9% 

    2.3 Research productivity (documents in 

SCOPUS) 

7.5% 7.5% 9% 

3. Citations in SCOPUS (research 

influence) 

30% 30% 30% 

4. International Outlook 7.5% 7.5% 7.5% 

    4.1 Proportion of international students* 2.5% 2.5% 2.5% 

    4.2 Proportion of international staff* 2.5% 2.5% 2.5% 

    4.3 International collaboration  

(co-authors in SCOPUS) 

2.5% 2.5% 2.5% 

5. Industry Income (knowledge transfer in 

research income)* 

2.5% 7.5% 2.5% 

หมายเหตุ * มหาวิทยาลัยสงขอมูลตามตัวชี้วัดเหลานี้เพ่ือเขารวมจัดอันดับ 
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ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
 ตารางที่ 7 แสดงอันดับของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงตามการประกาศผลของ THE ประจําป 

2020 โดยไดรับการจัดอันดับอยูในชวง 601-800 ใน World University Rankings ในชวง 151-200    

ใน THE Young University Rankings (มหาวิทยาลัยที่มีอายุไมเกิน 50 ป) และอันดับที่ 134 ใน THE 

Asia University Rankings 2020   

 

ตารางท่ี 7 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ป 2020 

รายการจัดอันดับ 
อันดบั 

รวม อาเซียน ไทย 

THE World University Rankings 2020 601-800 8= 1= 

THE Young University Rankings 2020 151-200 6= 1 

THE Asia University Rankings 2020 134 9 2 

 ผลการจัดอันดับปลาสุด THE World University Rankings 2021 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง

ยังคงสามารถรักษาอันดับไวไดในชวง 601-800 ตารางที่ 8 เปรียบเทียบคาคะแนนตามเกณฑ 5 ดานของ

การจัดอันดับ ซึ่งมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีคะแนนดานการอางอิงผลงานวิชาการ และดานภาพลักษณ

ความเปนนานาชาติสูงที่สุดในบรรดามหาวิทยาลัยจากประเทศไทย 2 ปซอน และเปนอันดับที่ 7 รวม              

ในอาเซียน ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 9 และ 10 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 8 คะแนนของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ป 2020-2021 

เกณฑการจัดอันดบั 
คะแนน 

น้ําหนัก 2020 2021 

1. Teaching 30% 14.4 16.8 

2. Research 30% 9.0 9.9 

3. Citations 30% 74.4 60.4 

4. International Outlook 7.5% 50.6 52.7 

5. Industry Income 2.5% 34.5 33.4 
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ตารางท่ี 9 มหาวิทยาลัยไทยใน THE World University Rankings 2021 

มหาวิทยาลัย อันดับโลก Teaching Research Citations 
Inter 

national 
Industry 

Mahidol University 601–800 33.9 22.3 42.8 45.5 71.4 

Mae Fah Luang 

University 

601–800 16.8 9.9 60.4 52.7 33.4 

Chulalongkorn 

University 

601–800 34.4 22 29.3 40.3 60.2 

King Mongkut’s University 

of Technology Thonburi 

801–1000 18.8 17.5 35 34.5 72.3 

Chiang Mai University 1001+ 22.4 15.6 19.9 32.9 44.6 

Khon Kaen University 1001+ 22.8 13.3 18.4 30.3 56 

Suranaree University of 

Technology 

1001+ 19.3 13.2 22.1 31.4 50.2 

Prince of Songkla 

University 

1001+ 17.9 11.2 18.8 31.5 37.8 

King Mongkut’s Institute 

of Technology 

Ladkrabang 

1001+ 18.1 21.6 6.2 20.2 84.7 

Kasetsart University 1001+ 19.3 13.1 12.7 34.7 49.3 

Thammasat University 1001+ 20.4 13.3 11.2 34.4 39 

Naresuan University 1001+ 18 8.2 14.1 35.9 42.8 

King Mongkut's University 

of Technology North 

Bangkok 

1001+ 15.9 10.3 17 21.3 38.8 

Silpakorn University 1001+ 17 9.2 12.3 24.9 41.3 

Burapha University 1001+ 21.2 7.9 8.9 27.5 33.4 

Mahasarakham 

University 

1001+ 17.9 7.9 9.6 26.9 34.5 

Srinakharinwirot 

University 

1001+ 18.1 8.5 9.7 19.3 33.6 
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ตารางท่ี 10 มหาวิทยาลัยชั้นนําในอาเซียนใน THE World University Rankings 2021 

อันดับ มหาวิทยาลัย อันดับโลก ประเทศ 

1 National University of Singapore 25 Singapore 

2 Nanyang Technological University 47 Singapore 

3 University of Malaya 301–350 Malaysia 

4 Universiti Brunei Darussalam 401–500 Brunei D. 

5 University of the Philippines 401-500 Philippines 

6 Universiti Tunku Abdul Rahman (UTAR) 501–600 Malaysia 

7= Universiti Teknologi Petronas 601–800 Malaysia 

7= Mahidol University 601–800 Thailand 

7= Universiti Kebangsaan Malaysia 601–800 Malaysia 

7= Universiti Teknologi Malaysia 601–800 Malaysia 

7= Universiti Putra Malaysia 601–800 Malaysia 

7= Universiti Utara Malaysia 601–800 Malaysia 

7= Universiti Sains Malaysia 601–800 Malaysia 

7= Mae Fah Luang University 601–800 Thailand 

7= Universiti Malaysia Perlis 601–800 Malaysia 

7= Chulalongkorn University 601–800 Thailand 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 
 

ยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565–2569) 
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สวนท่ี 3 

ยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2565–2569) 
 

ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 
 

ปณิธาน  

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงยึดมั่นสืบสานพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

ในการ "ปลูกปา สรางคน" โดยมุง "สรางคน สรางความรู สรางคุณภาพ สรางคุณธรรม และอนุรักษ

ธรรมชาติ" โดยมุงหวังใหมหาวิทยาลัยแหงนี้เปนท่ีพ่ึงทางปญญาของสังคม สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน 

วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยชั้นนําของอาเซียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ   

 A Leading University in ASEAN with International Recognition   

พันธกิจ 

 ผลิตทรัพยากรมนุษยที ่มีคุณภาพ พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม สูสังคม 

ภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน เพ่ือตอบสนองเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

 To produce quality human resources and develop excellence in academics, 

research, and innovations for the society under disruptions to achieve the Sustainable 

Development Goals in accordance with Thailand’s development. 

คานิยมองคกร 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดกําหนดคานิยมองคกรโดยใช “MFU·FIRST มฟล. เปนหนึ ่ง”      

เพ่ือกําหนดลักษณะคานิยมแนวคิดท่ีดีในการปฏิิบัติงานเปนคานิยมท่ีแสดงใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกรของ

มหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับองคกรเปนอันดับแรกเสมอโดยคานิยมนี้ไดผานการระดมสมองจาก

ตัวแทนพนักงานทุกสวน เพื่อสะทอนวิถีแหงมหาวิทยาลัยอยางแทจริงและหวังใหเปนกลไกในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยใหดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ สําเร็จตามเปาหมายตามวิสัยทัศนและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของอาเซียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ   
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 “MFU·FIRST หรือ มฟล. เปนหนึ่ง”  

 ประกอบไปดวย 5 ประการสอดคลองกับตัวอักษร 5 ตัว คือ 

 1. F มาจากคําวา Flexibility  

 ‘ปรับเปลี่ยน’ We change for the best. มฟล. ปรับเปลี่ยนสูความเปนเลิศ  

 เราชาวมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงพรอมปรับเปลี ่ยนและรับมือกับความเปลี ่ยนแปลงใน

สถานการณพลิกผันของโลกยุคปจจุบัน 

 2. I มาจากคําวา Integrity  

 ‘ยึดม่ัน’ We always do what is right. มฟล. ยึดม่ันความถูกตอง  

 เราชาวมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงยึดม่ันในหลักความถูกตองดําเนินงานตามเจตจํานงการบริหารงาน 

ดวยความซ่ือสัตยสุจริต เพ่ือใหสมกับความเปนมหาวิทยาลัยในพระนามสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

 3. R มาจากคําวา Resourcefulness  

 ‘สรางสรรค’ We create innovation. มฟล. สรางสรรคนวัตกรรมสูสังคม  

 เราชาวมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเป ยมดวยความรู ที ่สามารถสรางสรรคใหเกิดนวัตกรรม       

เพ่ือแกไขปญหาสังคมและขับเคลื่อนไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 4. S มาจากคําวา Spirit  

 ‘ดวยใจ’ We work with heart. มฟล. ทําดวยใจ  

 เราชาวมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงทํางานตาง ๆ กันดวยใจ ทุมเท และพรอมเสียสละเพื่อประโยชน

ของสวนรวม 

 5. T มาจากคําวา Teamwork  

 ‘ดวยกัน’ We get it done together. มฟล. ทําดวยกัน  

 เราชาวมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูล และพรอมทํางานใหสําเร็จ   

ไปดวยกัน 

 เมื ่อรวมตัวอักษร 5 ตัวเขาดวยกันแลวจะสามารถอานไดคําวา FIRST ที่มีความหมายวา      

‘เปนหนึ่ง’ ดวยองคประกอบที่สําคัญเหลานี้จึงกลายเปนคานิยมองคกรของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

MFU·FIRST หรือ มฟล. เปนหนึ่ง 

 

  



 

67 

 

ยุทธศาสตรและประเดน็ยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 1  

1.1 การจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ 

1.2 การพัฒนาทักษะของผูเรียนสูการเปนพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ 

1.3 การสงเสริมทักษะผูประกอบการสูสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการสรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 

2.1 การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการวิจัย 

2.2 การสรางความเขมแข็งทางดานการวิจัย 

2.3 การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการเปนท่ีพ่ึงแกสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 

3.1 การสรางผลิตภัณฑเพ่ือบริการทางวิชาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนาสังคม 

3.2 การถายทอดองคความรูสูสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแหงลานนาและการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 

4.1 การสืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมแหงลานนา 

4.2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือความยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรดานความเปนนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 5 

5.1 การสรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพรอมเปนพลเมืองโลก 

5.2 การสรางความเปนนานาชาติใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย (IaH) 

5.3 การสรางความรวมมือระดับนานาชาติเพ่ือการพัฒนาองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการสรางความย่ังยืนของมหาวิทยาลัยทามกลางความพลิกผัน 

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 6 

6.1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

6.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน Digital university 

6.3 การสรางความม่ันคงทางดานการเงินเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6.4 การสงเสริมสมรรถนะองคกรสูความเปนเลิศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 7 ยุทธศาสตรดานการสงเสริมธรรมาภิบาลและการเปนองคกรแหงความสุข 

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 7 

7.1 การสงเสริมธรรมาภิบาลและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

7.2 การสรางความผูกพันในองคกรอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 8 การยกระดับศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงสูการเปนศูนยกลางสุขภาพ  

แหงอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง  

ประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรท่ี 8 

8.1 Medical service and Wellness hub ท่ีเปนเลิศ 

8.2 Medical academic hub ท่ีเปนเลิศ  
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โครงการสําคัญในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ไดกําหนดโครงการสําคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใตแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 5 ภายใตยุทธศาสตรตางๆ ไวดังนี้ 
   

1. โครงการยกระดับคุณภาพหลักสูตรสูมาตรฐานสากล 
 ยกระดับหลักสูตรใหมีมาตรฐานเพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความพรอมสูการเปนพลเมืองโลก รองรับ   
การเชื่อมตอการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพในแขนงตาง ๆ ในระดับสากล และดํารงไวซึ่งเปาหมายการเปน 
World University เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดในสังคมโลก เทาทันเทคโนโลยี พรอมรับกับ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก  
      

2. โครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรูมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จะเปนหนวยงานกลางในการใหบริการแก

บุคลากรสายวิชาการ เพื่อจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Blended learning โดยอาศัยเทคโนโลยีดจิทัิล
ในการพัฒนาสื่อการสอน รวมถึงรูปแบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย สงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาการ
เรียนรูควบคูกับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  
      

3. โครงการสรางความเปนเลิศทางวิชาการและการใหบริการดานผูสูงอายุ 
 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือสรางทักษะและองคความรูท่ีเก่ียวกับผูสูงอายุ การศึกษาวิจัย

และการสรางสรรคนวัตกรรมทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และงานวิจัย
ทางดานสังคมศาสตรที่มีความสัมพันธกับสังคมผูสูงอายุ การถายทอดองคความรูและการบริการวิชาการ 
การจัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น  สนับสนุนใหหนวยงานภายใตศูนยการแพทย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
สรางความเปนเลิศเฉพาะทางในการใหบริการสุขภาพสําหรับผูสูงอายุอยางบูรณาการ 

      

4. โครงการ Reinventing University 
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงดวยความเปนเลิศทางการวิจัยและความเปนนานาชาติ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สูมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยชั้นนําระดับโลกตามนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในกลุมมหาวิทยาลัย Global and Frontier 
Research โดยอาศัยทรัพยากรทางดานวิชาการที่มีอยู เพื่อตอยอด ขยายผล ใหเกิดความเขมแข็งใน
ภาพรวม โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

- เพ่ิมศักยภาพของศูนยความเปนเลิศทางดานการวิจัยเชื้อราใหเปนศูนยวิจัยชั้นนําระดับโลก 
- สรางความเขมแข็งใหหนวย กลุม ศูนยวิจัย ที่นําเชื ้อเห็ดราไปประยุกตเพิ่มคุณคาและมูลคา       

มุงสูความเปนเลิศระดับนานาชาติ 
- สรางมาตรฐานงานวิจัยและผลิตภัณฑท่ีไดจากงานวิจัย เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 
- ถายทอดองคความรูทางดานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม ผานกิจกรรมบริการวิชาการและ

ถายทอดเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบสนองความตองการในอนาคต 
- ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา การวิจัย และการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
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5. โครงการสงเสริมงานวิจัยสูการพาณิชย 
 ยกระดับการวิจัยและนวัตกรรมสูการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการใชงานเชิงพาณิชย สงเสริม
ศักยภาพของ SMEs ทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ การสรางและพัฒนาผูประกอบการ ผานกิจกรรม   
ความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน ไดแก 

- โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึ่งมุงเนนการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ
อาหาร และผูประกอบการที่เกี่ยวของในพื้นที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑสําคัญของจังหวัด
เชียงราย โดยมีสถาบันชาและกาแฟแหงมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนหนวยรวมดําเนินการหลัก 

- การขยายผลการดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง (MFU 
Science Park) เพื่อเปนศูนยกลางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยอาศัยองคความรูทางดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

- การยกระดับการดําเนินงานของศูนยนวัตกรรมสมุนไพรครบวงจรมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
เพื่อตอยอดองคความรูและสรางนวัตกรรมทางดานสมุนไพร สําหรับการใชประโยชนในทาง
การแพทย การสาธารณสุข และเชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

- การยกระดับการใชประโยชนจากองคความรูและนวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรเครื่องสําอาง 
สู การผลิตเพื ่อยกระดับความสามารถของผู ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน รวมถึงการสราง
ผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณของชุมชนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
      

6. โครงการ MFU Academy 
การขับเคลื่อนภารกิจทางดานบริการวิชาการเพื่อทรัพยากรมนุษย ผานการจัดกิจกรรม โครงการ

หรือหลักสูตร ท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยอาศัยองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย รวมถึง
เครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญและหนวยงานภายนอก รวมถึงการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน  
การถายทอดองคความรูที ่ทันสมัย เชน หลักสูตรพุทธศิลปกรรม หลักสูตรอบรมเพื่อเสริมสรางทักษะ    
เฉพาะทางการจัดประชุมวิชาการ เปนตน 

     

7. โครงการ Nature and Art Museum มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
จัดสรางอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติ เพื่อรวบรวมพืชที่อยูในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชทั่วประเทศ 

มาจัดแสดงเปน Live museum โดยผสานเขากับการจัดแสดงศิลปะทางธรรมชาติ เพื่อเปนแหลงเรียนรูและ
เผยแพรองคความรูท่ีเก่ียวของใหกับประชาชน  
      

8. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความย่ังยืนและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  
การใชเกณฑ UI Greenmetric ในการจัดการสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยใน 6 ดาน ไดแก ที่ตั้ง

และโครงสรางพื้นฐานสนับสนุน การใชพลังงาน การจัดการขยะ ประสิทธิภาพของการใชนํ ้า การใช
ยานพาหนะท่ีเปนมิตรกับพลังงานและสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย รวมท้ังการศึกษาและวิจัย  
      

9. โครงการจัดตั้งศูนยกลางการเรียนการสอนภาษาจีนแหงอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 
การดํารงไวซ่ึงการปนศูนยกลางการเรียนการสอนภาษาจีน รวมถึงสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับจีน รวมท้ัง

ยกระดับการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนที่ตอบสนองตอการพัฒนาทักษะทางดานตางๆ ของกลุมเปาหมาย
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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10. โครงการสรางความเปนนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย (Internationalization at Home) 
มหาวิทยาลัยมุงม่ันท่ีจะตอยอดความเปนสากล ผานการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและดําเนิน

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่ไดสอดแทรกบริบทของความเปนนานาชาติและความเปน
พลเมืองโลก (Global citizenship) ซึ ่งชวยพัฒนานักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่ไมมีโอกาสไดไป
แลกเปลี่ยนหรือศึกษาตอในตางประเทศ ไดเขาถึงองคความรูที่เปนสากล และมีความเขาใจในความแตกตาง
หลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือใหอยูและปรับตัวในสังคมโลกท่ีผันผวนไดอยางมีความหมาย เทาทัน และมีวัฒนธรรม 

      

11. โครงการสรางความรวมมือระดับนานาชาติเพ่ือการพัฒนาองคกร 
การขับเคลื่อนนโยบายดานการสรางความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศ เพ่ือสนับสนุนภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
      

12. โครงการ Smart University 
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ทันตอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการตัดสินใจผานระบบการจัดการขอมูล มุงสูการเปน Data-driven Organization 

      

13. โครงการ MFU EdPEx300 
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใช

ในการดําเนินการ โดยมุงหวังท่ีจะไดรับการรับรองในระดับ EdPEx300 ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ 
      

14. โครงการ Human Capital Development and Engagement  
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการที่ตอบสนองการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน รวมถึงการสรางความผูกพันในองคกรอยางยั่งยืน ภายใตคานิยม MFU·FIRST 
รวมกัน และการปรับระเบียบขอบังคับและระบบสวัสดิการใหเหมาะสม 

      

15. โครงการสงเสริมความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
มุงสงเสริมใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานทุกระดับ ภายใตการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล  

         

16. โครงการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศการวิจัยสุขภาพชนชาติพันธุ 
ศูนยความเปนเลิศการวิจัยสุขภาพชนชาติพันธุ เพื่อดําเนินการวิจัยสุขภาพของชนชาติพันธุในมิติ

ตาง ๆ อยางรอบดาน เพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสุขภาพและระบบสุขภาพของ
ประชาชนชาวเขา และประชาชนกลุมเปราะบางอื่น ๆ ในพื้นที่ชายแดน โดยรวมมือกับเครือขายพันธมติร
ท้ังนักวิจัย แหลงทุน รวมถึงผูใชประโยชนจากผลงานวิจัย 

         

17. โครงการยกระดับศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงใหเปน Medical and Healthcare 
Center ของประเทศและอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (GMS) 

การยกระดับการดําเนินงานและการใหบริการของศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง เพ่ือรองรับ
การฝกการปฏิบัติชั้นคลินิกของนักศึกษาสํานักวิชาแพทยศาสตรและสํานักวิชาท่ีเก่ียวของ รวมถึงยกระดับการ
ใหบริการทางดานการแพทยท่ีไดมาตรฐาน (HA) สงเสริมการวิจัยทางดานการแพทยและสาธารณสุข ควบคูกับ
การเรียนการสอน และหลักสูตรเฉพาะทาง รวมทั้ง ยกระดับการบริการของศูนยบริการสุขภาพแบบครบวงจร
แหงภาคเหนือและอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง (การแพทยบูรณาการ) 
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ตารางความเช่ือมโยงโครงการสําคัญกับยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5  

โครงการสําคัญในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

แมฟาหลวง ฉบับท่ี 5  

ยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5  

1. โครงการยกระดับคุณภาพหลักสูตรสูมาตรฐานสากล ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตทรัพยากรมนุษย 

ท่ีมีคุณภาพ 2. โครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

3. โครงการสรางความเปนเลิศทางวิชาการและ 

การใหบริการดานผูสูงอายุ 

4. โครงการ Reinventing University ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนเลิศ

ทางการวิจัยและนวัตกรรม 5. โครงการสงเสริมงานวิจัยสูการพาณิชย 

6. โครงการ MFU Academy ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนท่ีพ่ึงแกสังคม 

7. โครงการ Nature and Art Museum มหาวิทยาลัย

แมฟาหลวง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมแหงลานนาและ 

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 8. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความยั่งยืนและ 

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

9. โครงการจัดตั้งศูนยกลางการเรียนการสอนภาษาจีน

แหงอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ความเปนนานาชาต ิ

10. โครงการสรางความเปนนานาชาติภายในมหาวิทยาลยั 

(Internationalization at Home) 

11. โครงการสรางความรวมมือระดับนานาชาต ิ

เพ่ือการพัฒนาองคกร 

12. โครงการ Smart University ยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางความยั่งยืน 

ของมหาวิทยาลัยทามกลางความพลิกผัน 13. โครงการ MFU EdPEx300 

14. โครงการ Human Capital Development and 

Engagement  

15. โครงการสงเสริมความโปรงใสและธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสงเสริมธรรมาภิบาล

และการเปนองคกรแหงความสุข 

16. โครงการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศการวิจัยสุขภาพ 

ชนชาติพันธุ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การยกระดับศูนย

การแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

สูการเปนศูนยกลางสุขภาพ 

แหงอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง 
17. โครงการยกระดับศูนยการแพทยมหาวิทยาลัย 

แมฟาหลวงใหเปน Medical and Healthcare 

Center ของประเทศและอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (GMS) 
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รายละเอียดตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และกลยุทธภายใตยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1.1 การจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด (KPI)  1.1.1 หลักสูตรไดการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ (T)  1.1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานสากล (Accreditation) 

   1.1.1.2 การสงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

   1.1.1.3 การสงเสริมศักยภาพดานวิชาการของนักศึกษา 

   1.1.1.4 การปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรใหมท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนหลักสูตรสะสม 5 5 7 7 9 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  1.1.2 การพัฒนาอาจารยเขาสูระดับชํานาญการตามมาตรฐานการเรียนการสอนของอาจารยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

กลยุทธ (T)  1.1.2.1 การพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอน  

   1.1.2.2 การใชระบบการประเมินคุณภาพมาตรฐานอาจารยมืออาชีพมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนการเจาหนาท่ี 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของอาจารยท่ีผานเกณฑระดับ 2 ข้ึนไป 

ตามระบบ PSF 
20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  1.1.3 การจัดเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Education) อยางเต็มรูปแบบ 

กลยุทธ (T)  1.1.3.1 การพัฒนาพนักงานสายวิชาการใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีมีความหลากหลาย 

   1.1.3.2 การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือตอบสนองการเรียนรูสมัยใหม และการเรียนรูตลอดชีวิต 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของรายวิชาท่ีเปดสอนท้ังหมด 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร 1.2 การพัฒนาทักษะของผูเรียนสูการเปนพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด (KPI)  1.2.1 การไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา 

กลยุทธ (T)  1.2.1.1 การพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  

   1.2.1.2 การสรางทักษะเฉพาะทางท่ีตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน และสภาวการณการเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม 

   1.2.1.3 การพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรม ยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกตอง 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนพัฒนานักศึกษา/สวนจัดหางานและฝกงานของนักศึกษา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายใน 1 ป

ตอจํานวนบัณฑิตท้ังหมด 
70.00 70.00 75.00 75.00 80.00 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  1.2.2 บัณฑิตไดเงินเดือนสูงกวาคามาตรฐานของรัฐ 

กลยุทธ (T)  1.2.1.1 การพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  

   1.2.1.2 การสรางทักษะเฉพาะทางท่ีตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน และสภาวการณการเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม 

   1.2.1.3 การพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรม ยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกตอง 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนจัดหางานและฝกงานของนักศึกษา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

สัดสวนคาเฉลี่ยเงินเดือน 

ของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายใน 1 ป

เทียบกับคามาตรฐาน 

1.25 1.30 1.35 1.40 1.50 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  1.2.3 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต/ผูสําเร็จการศึกษา 

กลยุทธ (T)  1.2.3.1 การพัฒนา Employability Skills ใหกับผูเรียน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนจัดหางานและฝกงานของนักศึกษา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน 4.00 4.10 4.10 4.20 4.20 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  1.2.4 บัณฑิตมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษดานฟง พูด อาน เขียน ไดตามมาตรฐาน 

กลยุทธ (T)  1.2.4.1 การจดักิจกรรมนอกเวลาเพ่ือสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 

   1.2.4.2 การใชกลไกของ Exit Exam ในการพัฒนาความเปนเลิศทางทักษะภาษาอังกฤษของผูเรียน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนทะเบียนและประมวลผล 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของคะแนนเฉลี่ยภาษาอังกฤษของ Exit Exam 60.00 60.00 65.00 65.00 70.00 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 1.3 การสงเสริมทักษะผูประกอบการสูสังคม 

ตัวช้ีวัด (KPI)  1.3.1 นักศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ (T)  1.3.1.1 การพัฒนาทักษะในการสรางนวัตกรรมและความเปนผูประกอบการ 

   1.3.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือสรางผูประกอบการ 

   1.3.1.3 การพัฒนาสภาพแวดลอม (ecosystem) เพ่ือรองรับการสรางผูประกอบการ 

รองอธกิารบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรม 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนคน 400 450 500 600 700 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร 2.1 การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการวิจัย 

ตัวช้ีวัด (KPI)  2.1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนความพรอมของหองปฏิบัติการท่ีสนับสนุนงานวิจัย 

กลยุทธ (T)  2.1.1.1 การจัดเตรียมความพรอมของขอมูล เครื่องมือและหองปฏิบัติการวิจัยเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

   2.1.1.2 การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สวนบริหารงานวิจัย 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละ 80.00 80.00 85.00 85.00 85.00 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  2.1.2 มาตรฐานการวิจัยท่ีไดการรับรอง 

กลยุทธ (T)  2.1.2.1 การพัฒนามาตรฐานเพ่ือการวิจัยสูสากล 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนบริหารงานวิจัย 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนมาตรฐานสะสม 2 3 4 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2.2 การสรางความเขมแข็งทางดานการวิจัย 

ตัวช้ีวัด (KPI)  2.2.1 ผลงานตีพิมพระดับนานาชาติในฐานขอมูล Scopus 

กลยุทธ (T)  2.2.1.1 การใชแผนยุทธศาสตรการวิจัยท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (ทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง) 

   2.2.1.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัยใหมีความเขมแข็ง สามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

   2.2.1.3 การสนับสนุนหนวย กลุม ศูนยวิจัยใหมีความเขมแข็ง สามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

   2.2.1.4 การจัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาปริญญาเอกสําหรับโครงการวิจัยท่ีสอดคลองกันแผนยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

   2.2.1.5 การเพ่ิมจํานวนนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย (postdoc, นักวิจัย) 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนบริหารงานวิจัย 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/ศูนยความเปนเลิศ (COE) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของผลงานตีพิมพ 

ตอจํานวนอาจารยประจํา 
38.00 40.00 50.00 60.00 80.00 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  2.2.2 บทความท่ีไดรับการอางอิงในฐานขอมูลท่ีไดรับการยอมรับระดับนานาชาติ  

กลยุทธ (T)  2.2.2.1 การสรางเครือขายทางดานการวิจัยและการพัฒนากับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

   2.2.2.2 การประชาสัมพันธและสรางการรับรูผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนบริหารงานวิจัย 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/ศูนยความเปนเลิศ (COE) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวน Citation ตอ publication   

(6 ปยอนหลัง) 

13 13 13 13 13 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  2.2.3 งบวิจัยและนวัตกรรมจากแหลงทุนภายนอก 

กลยุทธ (T)  2.2.3.1 การสงเสริมการขอทุนวิจัยจากแหลงตาง ๆ 

   2.2.3.2 การสนับสนุนหนวย กลุม ศูนยวิจัย มีเครือขายในการหาแหลงทุนจากภายนอก 

   2.2.3.3 การพัฒนาขอเสนอโครงการท่ีตรงกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณและการแกไขปญหาของสังคม 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนบริหารงานวิจัย 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/ศูนยความเปนเลิศ (COE) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ลานบาท 185 205 230 245 255 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2.3 การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม 

ตัวช้ีวัด (KPI)  2.3.1 ผลงานทางดานนวัตกรรมเพ่ือประโยชนสูสังคม 

กลยุทธ (T)  2.3.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพ 

   2.3.1.2 การสงเสริมการสรางนวัตกรรรมจากผลงานวิจัยและองคความรู 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรม 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/ศูนยความเปนเลิศ (COE) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของผลงานท่ียื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

ตอจํานวนอาจารยประจํา 
4.00 4.50 5.00 5.50 6.00 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  2.3.2 ทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการนําไปใชหรือถายทอดสูภาคเอกชน 

กลยุทธ (T)  2.3.2.1 การสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูภาคเอกชน 

   2.3.2.2 การสงเสริมการใชทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนจัดการทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรม 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/ศูนยความเปนเลิศ (COE) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของ IP ท่ีถูกใช ตอจํานวน IP ท้ังหมด (5 ปยอนหลัง) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การเปนที่พ่ึงแกสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร 3.1 การสรางผลิตภัณฑเพ่ือบริการทางวิชาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนาสังคม 

ตัวช้ีวัด (KPI)  3.1.1 โครงการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการตามความตองการของชุมชน/กลุมเปาหมาย  

กลยุทธ (T)  3.1.1.1 การพัฒนาทักษะทางดานบริการวิชาการใหกับบุคลากร 

   3.1.1.2 การสรางเครือขายเพ่ือการบริการวิชาการ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ตอพันธ ทันดร 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยบริการวิชาการ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 50 60 70 80 90 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  3.1.2 หลักสูตรระยะส้ันท่ีตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

กลยุทธ (T)  3.1.2.1 การจัดทําหลักสูตรระยะสั้น (Reskill, Upskill) เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   3.1.2.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ตอพันธ ทันดร 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยบริการวิชาการ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนหลักสูตร 5 10 10 20 20 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3.2 การถายทอดองคความรูสูสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด (KPI)    3.2.1 ชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาจากองคความรูของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ (T) 3.2.1.1 การสํารวจและวิเคราะหความตองการของชุมชน/ทองถ่ิน เพ่ือการพัฒนา 

3.2.1.2 การสรางความผูกพันกับชุมชนและทองถ่ิน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ตอพันธ ทันดร 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยบริการวิชาการ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนชุมชน 1 1 1 1 1 

 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  3.2.2 แนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการบริการวิชาการและไดรับการเผยแพรขยายผล 

กลยุทธ (T)  3.2.2.1 การจัดการองคความรูภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือใหบริการวิชาการ 

   3.2.2.2 การนํานวัตกรรมสูบริการวิชาการท่ีตอบสนองสังคมผูสูงอายุ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ตอพันธ ทันดร 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยบริการวิชาการ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนเรื่อง 2 2 2 2 2 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  3.2.3 ความพึงพอใจของผูรับบริการทางวิชาการ 

กลยุทธ (T)  3.2.3.1 การบริหารโครงการอยางมีคุณภาพท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน/สังคม 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ตอพันธ ทันดร 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยบริการวิชาการ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันวิจัยและนวัตกรรม/ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  3.2.4 จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 

กลยุทธ (T)  3.2.4.1 การสรางโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน/สังคม 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ตอพันธ ทันดร 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยบริการวิชาการ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สถาบันวิจัยและนวัตกรรม/ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คน 40,000 42,000 45,000 48,000 50,000 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแหงลานนาและการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตร 4.1 การสืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมแหงลานนา 

ตัวช้ีวัด (KPI)  4.1.1 ผลงานท่ีเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมลานนา 

กลยุทธ (T)  4.1.1.1 การรวบรวมภูมิปญญาทองถ่ินดานศิลปวัฒนธรรมแหงลานนาเพ่ือการศึกษาและวิจัย 

   4.1.1.2 การสรางสรรคผลงานท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมลานนา 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   พิพิธภัณฑอารยธรรมลุมนํ้าโขง/ศูนยบริการวิชาการ (หลักสูตรพุทธศิลปกรรม) 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนผลงาน 5 5 10 10 15 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  4.1.2 กิจกรรมเพ่ือสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมลานนา 

กลยุทธ (T)  4.1.2.1 การสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมลานนา 

   4.1.2.2 การสรางเครือขายเพ่ือการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมลานนา 

รองอธกิารบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/พิพิธภัณฑอารยธรรมลุมนํ้าโขง/สวนพัฒนานักศึกษา/สวนสารบรรณ อํานวยการและนิติการ 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ครั้ง 24 24 24 24 24 
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ประเด็นยุทธศาสตร 4.2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพ่ือความย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด (KPI)  4.2.1 คะแนน UI Greenmetric World University Ranking 

กลยุทธ (T)  4.2.1.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ตามมาตรฐานนานาชาติ 

   4.2.1.2 การสรางเครือขายเพ่ือการพัฒนางานดานสิ่งแวดลอม 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน 7,200 7,400 7,500 7,600 7,700 

 

  



 

  

87 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ความเปนนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร 5.1 การสรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพรอมเปนพลเมืองโลก 

ตัวช้ีวัด (KPI)  5.1.1 บัณฑิตท่ีทํางานในบริษัท/องคกรนานาชาติหรือทํางานในตางประเทศ 

กลยุทธ (T)  5.1.1.1 การสรางความตระหนักและความเขาใจเรื่องความเปนสากลใหกับบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

   5.1.1.2 การจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาความเปนสากลใหกับนักศึกษาอยางท่ัวถึง 

   5.1.1.3 การพัฒนาใหนักศึกษามีทักษะภาษาตางประเทศท่ีจําเปนตอการทํางานในระดับสากล โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาจีน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ/สวนพัฒนานักศึกษา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของบัณฑิตท่ีทํางานในบริษัท/องคกรนานาชาติ

หรือทํางานในตางประเทศ ตอจํานวนบัณฑิตท้ังหมด 
3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 

 

  



 

  

88 

ประเด็นยุทธศาสตร 5.2 การสรางความเปนนานาชาติใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย (IaH) 

ตัวช้ีวัด (KPI)  5.2.1 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียตอความเปนนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ (T)  5.2.1.1 การสงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาสามารถปรับตัวและอยูในสังคมโลกท่ีผันผวนไดอยางมีความหมายและมีวัฒนธรรม 

   5.2.1.2 การสรางความเปนนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนการเจาหนาท่ี/สวนนโยบายและแผน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.50 4.50 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  5.2.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติ 

กลยุทธ (T)  5.2.2.1 การพัฒนากลไกเพ่ือแสวงหานักศึกษาตางชาติอยางมีประสิทธิภาพ 

   5.2.2.2 การพัฒนาระบบการดูแลนักศึกษาตางชาติใหมีประสิทธิภาพ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของนักศึกษาตางชาติ 

ตอนักศึกษาท้ังหมด 
4.50 4.50 5.00 5.00 5.00 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  5.2.3 จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียน outbound 

กลยุทธ (T)  5.2.3.1 การสนับสนุนการสรางเสริมประสบการณเรียนรูในระดับสากลใหกับนักศึกษา 

   5.2.3.2 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือสงเสริมการพัฒนาทักษะของนักศึกษาสูสากล 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยน outbound 

ตอนักศึกษาท้ังหมด 
1.50 2.00 2.00 2.50 2.50 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  5.2.4 จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียน inbound 

กลยุทธ (T)  5.2.4.1 การสรางเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

   5.2.4.2 การสนับสนุนสํานักวิชา/หนวยงานจัดกิจกรรมท่ีตรงกับความตองการของนักศึกษาจากตางประเทศ (summer camp, short course) 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยน inbound 

ตอนักศึกษาท้ังหมด 
0.50 0.50 0.60 0.60 0.70 
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ประเด็นยุทธศาสตร 5.3 การสรางความรวมมือระดับนานาชาติเพ่ือการพัฒนาองคกร 

ตัวช้ีวัด (KPI)  5.3.1 ความตอเนื่องของกิจกรรมภายใตความรวมมือกับหนวยงานระดับนานาชาติ (Active MOU) 

กลยุทธ (T)  5.3.1.1 การติดตามและประเมินผลกิจกรรมภายใตกรอบความรวมมือ  

   5.3.1.2 การสรางความตอเนื่องของกิจกรรมจากองคความรูและประสบการณระดับสากล 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของ Active MOU  

ตอ Total MOU ในแตละป 
60.00 60.00 70.00 70.00 75.00 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  5.3.2 ความรวมมือกับองคกร/หนวยงานระดับนานาชาติ  

กลยุทธ (T)  5.3.2.1 การสรางเครือขายกับหนวยงาน/องคกรระดับนานาชาติ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนความรวมมือใหม 20 20 20 20 20 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  5.3.3 ความรวมมือระดับนานาชาติภายใต University, Government, Industry, Community (UGIC) 

กลยุทธ (T)  5.3.3.1 การสรางเครือขายความรวมมือในระดับนานาชาติภายใต UGIC 

   5.3.3.2 การสนับสนุนใหหนวยงานสรางกิจกรรมภายใตกรอบความรวมมือ UGIC 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนโครงการ 3 3 5 5 5 
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ยุทธศาสตรที่ 6 การสรางความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยทามกลางความพลิกผัน 

ประเด็นยุทธศาสตร 6.1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด (KPI)  6.1.1 ความกาวหนาในหนาท่ีการงานของบุคลากรสายปฏิบัติการ 

กลยุทธ (T)  6.1.1.1 การใชแผนแมบทดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Capital Management) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564-2568) 

   6.1.1.2 การสรางและพัฒนาศักยภาพผูนําองคกร 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนการเจาหนาท่ี 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของความกาวหนาในอาชีพ 

ของบุคลากรสายปฏิบัติการท่ีเพ่ิมข้ึน 
0.50 2.00 3.00 3.00 3.00 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  6.1.2 ความกาวหนาทางตําแหนงวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

กลยุทธ (T)  6.1.2.1 การพัฒนาทักษะใหแกบุคลากรสายวิชาการ  

   6.1.2.2 การสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการขอตําแหนงทางวิชาการ  

   6.1.2.3 การกําหนดระบบติดตามการครอบครองตําแหนงวิชาการ (Tenure Track)  

   6.1.2.4 การสงเสริมความเปนเลิศของบุคลากรสายวิชาการตามภาระงานท่ีถนัด (วิจัย, สอน, บริการวิชาการ) 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนการเจาหนาท่ี 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละการเพ่ิมระดับตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 
ตัวช้ีวัด (KPI)  6.1.3 การปฏิบัติงานของพนักงานท่ีสงเสริมการทํางานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ (T)  6.1.3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติงานของหนวยอยางมีประสิทธิภาพ 

   6.1.3.2 การพัฒนาระบบการประเมินผลงานบุคลากรท่ีสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติงาน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 

หนวยรวมปฏิบัติการ   หนวยงานสนับสนุน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของตัวชี้วัดตามคํารับรองท่ีผาน 80.00 80.00 85.00 85.00 90.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร 6.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน Digital university 

ตัวช้ีวัด (KPI)  6.2.1 ระดับมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

กลยุทธ (T)  6.2.1.1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน (Digital Infrastrcuture) 

   6.2.1.2 การสงเสริมการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Education) 

   6.2.1.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Management) 

   6.2.1.4 การเพ่ิมคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ศูนยบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ/สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู/หนวยจัดการสารสนเทศ/สวนนโยบายและแผน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ระดับ E-University Connected University Connected University Smart University Smart University 
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ประเด็นยุทธศาสตร 6.3 การสรางความม่ันคงทางดานการเงินเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด (KPI)  6.3.1 ผลการดําเนินการในภาพรวม มีรายไดมากกวาคาใชจาย 

กลยุทธ (T)  6.3.1.1 การใชแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือสรางความม่ันคง 

   6.3.1.2 การเพ่ิมการลงทุน โดยขยายกลุมเปาหมายใหมเพ่ือสรางรายได 

   6.3.1.3 การสรางความเขมแข็งของหนวยบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย  

   6.3.1.4 การบริหารจัดการทรัพยากรและสินทรัพยเพ่ือเพ่ิมรายได เชน ผลิตภัณฑจากงานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ  

       (การใหคําปรึกษา) การบริการเครื่องมือ หลักสูตรระยะสั้น 

   6.3.1.5 การสรางเครือขายสนับสนุนการดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

   6.3.1.6 การสรางความสัมพันธกับศิษยเกาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

   6.3.1.7 การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

   6.3.1.8 การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและการลดรายจาย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รายไดมากกวาคาใชจาย ไมนอยกวารอยละ 10 ไมนอยกวารอยละ 10 ไมนอยกวารอยละ 10 ไมนอยกวารอยละ 10 ไมนอยกวารอยละ 10 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  6.3.2 นักศึกษาใหม 

กลยุทธ (T)  6.3.2.1 การประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก 

   6.3.2.2 การสรางเครือขายเพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

   6.3.2.3 การสงเสริมภาพลักษณและการตลาด (MFU Branding & Marketing) 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนประชาสัมพันธ/สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ/สํานักงานบัณฑิตศึกษา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของจํานวนท่ีรับจริงเทียบกับแผน 80.00 80.00 85.00 85.00 85.00 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  6.3.3 การคงอยูของนักศึกษาจนสําเร็จการศึกษา 

กลยุทธ (T)  6.3.3.1 การพัฒนาระบบชวยเหลือทางวิชาการใหกับนักศึกษา 

   6.3.3.2 การสงเสริมคุณภาพชีวติของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอยางรอบดาน เชน สวัสดิการ ความปลอดภัย สุขภาพกายใจ สิ่งอํานวยความสะดวก  

   6.3.3.3 การสรางทัศนคติท่ีดีของนักศึกษาตอมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา/สวนพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ/สวนพัฒนานักศึกษา/หนวยงานสนับสนุน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

รอยละของนักศึกษาท่ีคงอยูจนสําเร็จการศึกษา 

ตอจํานวนรับเขา 
60.00 65.00 70.00 70.00 70.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร 6.4 การสงเสริมสมรรถนะองคกรสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด (KPI)  6.4.1 ผลการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ระดับสถาบัน 

กลยุทธ (T)  6.4.1.1 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในองคกรตามเกณฑคุณภาพการศึกษา (EdPEx) 

   6.4.1.2 การสื่อสารภายในองคกรเพ่ือการพัฒนา 

   6.4.1.3 การใช THE ranking เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนและพัฒนาการดําเนินงาน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน - 200 200 200 300 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  6.4.2 ผลการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx200) ระดับสํานักวิชา 

กลยุทธ (T)  6.4.2.1 การพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามภารกิจ 

   6.4.2.2 สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษา (EdPEx) 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองศาสตราจารย ดร. นันทนา คชเสนี 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชา 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนสํานักวิชา 1 1 2 2 2 
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ยุทธศาสตรที่ 7 การสงเสริมธรรมาภิบาลและการเปนองคกรแหงความสุข 

ประเด็นยุทธศาสตร 7.1 การสงเสริมธรรมาภิบาลและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด (KPI)  7.1.1 ผลการสอบบัญชีมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ (T)  7.1.1.1 การสรางความเขาใจเรื่องกฎระเบียบ แนวปฏิบัติ และกฎหมายเพ่ือการดําเนินงาน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนการเงินและบัญชี 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ระดับ รับรองโดยไมมีเง่ือนไข รับรองโดยไมมีเง่ือนไข รับรองโดยไมมีเง่ือนไข รับรองโดยไมมีเง่ือนไข รับรองโดยไมมีเง่ือนไข 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  7.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

กลยุทธ (T)  7.1.2.1 การสงเสริมระบบธรรมาภิบาลท่ีดีภายในมหาวิทยาลัย 

   7.1.2.2 การบริหารจัดการและระบบการเขาถึงขอมูลมหาวิทยาลัย เพ่ือความโปรงใส 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร.พนม วิญญายอง 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนนโยบายและแผน 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ระดับ A A A A A 
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ประเด็นยุทธศาสตร 7.2 การสรางความผูกพันในองคกรอยางย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด (KPI)  7.2.1 ผลการประเมินคาความผูกพันของพนักงานตอองคกร 

กลยุทธ (T)  7.2.1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรของมหาวิทยาลัยอยางรอบดาน เชน สวัสดกิาร ความปลอดภัย สุขภาพกายใจ ฯลฯ 

   7.2.1.2 การสงเสริมคานิยมในองคกรใหแกบุคลากร 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สวนการเจาหนาท่ี 

หนวยรวมปฏิบัติการ   ทุกหนวยงาน 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ระดับ 4 4 4 4 4 
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ยุทธศาสตรที่ 8 การยกระดับศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงสูการเปนศูนยกลางสุขภาพแหงอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง  

ประเด็นยุทธศาสตร 8.1 Medical service and Wellness hub ท่ีเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด (KPI)  8.1.1 การรับรองจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (HA) 

กลยุทธ (T)  8.1.1.1 การจัดทําและดําเนินการตามแผนรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลและการบริการสุขภาพ (HA) 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

หนวยรวมปฏิบัติการ   โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  8.1.2 จํานวนผูเขารับบริการทางดานสุขภาพ 
กลยุทธ (T)  8.1.2.1 การสงเสริมการดําเนินงานดานการใหบริการดานสุขภาพ 
   8.1.2.2 การใหบริการทางการแพทยและสาธารณสุขสูชุมชนอยางท่ัวถึง 
   8.1.2.3 การสงเสริมการดูแลสุขภาพ และปองกันโรคโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ (big data) เพ่ือการตัดสินใจ 
รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
หนวยรวมปฏิบัติการ   โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง/โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง (การแพทยบูรณาการ)/ 
       สํานักวิชาทันตแพทยศาสตร/ศูนยบริการสุขภาพแบบครบวงจรแหงภาคเหนือและอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง/ 
       โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สาขากรุงเทพมหานคร  

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คน 150,000 180,000 210,000 250,000 300,000 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  8.1.3 ความพึงพอใจของผูรับบริการทางการแพทย 
กลยุทธ (T)  8.1.3.1 การพัฒนาระบบการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการของลูกคา 

   8.1.3.2 การยกระดับคุณภาพการใหบริการของบุคลากรทางการแพทย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
หนวยรวมปฏิบัติการ   โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง/โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง (การแพทยบูรณาการ)/ 
       สํานักวิชาทันตแพทยศาสตร/ศูนยบริการสุขภาพแบบครบวงจรแหงภาคเหนือและอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง/ 
       โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สาขากรุงเทพมหานคร  

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร 8.2 Medical academic hub ท่ีเปนเลิศ  

ตัวช้ีวัด (KPI)  8.2.1 ความสามารถในการรองรับการฝกปฏิบัติช้ันคลีนิกของนักศึกษาแพทย 

กลยุทธ (T)  8.2.1.1 การสรรหาบุคลากรทางการแพทยใหเพียงพอ 
   8.2.1.2 การจัดหาทรัพยากรใหมีเพียงพอและพรอมใช 
รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 
หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

หนวยรวมปฏิบัติการ   สํานักวิชาแพทยศาสตร 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนคน - 16 

 

ตัวช้ีวัด (KPI)  8.2.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทยท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ (T)  8.2.2.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยใหสามารถผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ  

    8.2.2.2 การสรางเครือขายทางการดานการวิจัยและพัฒนาทางการแพทย 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI ศาสตราจารย ดร. สุจิตรา วงศเกษมจิตต 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยรวมปฏิบัติการ   กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

จํานวนผลงาน 50 60 70 80 90 
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ตัวช้ีวัด (KPI)  8.2.3 จํานวนผูรับบริการวิชาการทางการแพทยและสาธารณสุข 

กลยุทธ (T)  8.2.3.1 การสรางโครงการบริการวิชาการทางการแพทยและสาธารณสุขท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน/สังคม 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

หนวยรวมปฏิบัติการ   กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ/โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สาขากรุงเทพมหานคร  

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คน 20,000 21,000 22,000 23,000 25,000 

 
ตัวช้ีวัด (KPI)  8.2.4 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการทางการแพทยและสาธารณสุข 

กลยุทธ (T)  8.2.4.1 การบริหารโครงการบริการวิชาการทางการแพทยและสาธารณสุขอยางมีคุณภาพท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน/สังคม 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI อาจารย ดร. ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ 

หนวยงานกลางขับเคล่ือน KPI ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

หนวยรวมปฏิบัติการ   กลุมสํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ/โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สาขากรุงเทพมหานคร  

หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

65 66 67 68 69 

คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
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ตารางความเช่ือมโยงยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที ่5 

 

 

  

G1 G2 G3 G4 

S1 S2 S3 S4 

SI 1.1 SI 1.2 SI 1.3 SI 2.1 SI 2.2 SI 2.3 SI 3.1 SI 3.2 SI 4.1 SI  
4.2 

KPI 
1.1.1 

KPI 
1.1.2 

KPI 
1.1.3 

KPI 
1.2.1 

KPI 
1.2.2 

KPI 
1.2.3 

KPI 
1.2.4 

KPI 
1.3.1 

KPI 
2.1.1 

KPI 
2.1.2 

KPI 
2.2.1 

KPI 
2.2.2 

KPI 
2.2.3 

KPI 
2.3.1 

KPI 
2.3.2 

KPI 
3.1.1 

KPI 
3.1.2 

KPI 
3.2.1 

KPI 
3.2.2 

KPI 
3.2.3 

KPI 
3.2.4 

KPI 
4.1.1 

KPI 
4.1.2 

KPI 
4.2.1 

T 
1.1.1.1 

- 
1.1.1.4 

T 
1.1.2.1 

- 
1.1.2.2 

T 
1.1.3.1 

- 
1.1.3.2 

T  
1.2.1.1 

- 
1.2.1.3 

T 
1.2.3.1 

T 
1.2.4.1 

- 
1.2.4.2 

T 
1.3.1.1 

- 
1.3.1.3 

T 
2.1.1.1 

- 
2.1.1.2 

T 
2.1.2.1 

T 
2.2.1.1 

- 
2.2.1.5 

T 
2.2.2.1 

- 
2.2.2.2 

T 
2.2.3.1 

- 
2.2.3.3 

T 
2.3.1.1 

- 
2.3.1.2 

T 
2.3.2.1 

- 
2.3.2.2 

T 
3.1.1.1 

- 
3.1.1.2 

T 
3.1.2.1 

- 
3.1.2.2 

T 
3.2.1.1 

- 
3.2.1.2 

T 
3.2.2.1 

- 
3.2.2.2 

T 
3.2.3.1 

T 
3.2.4.1 

T 
4.1.1.1 

- 
4.1.1.2 

T 
4.1.2.1 

- 
4.1.2.2 

T 
4.2.1.1 

- 
4.2.1.2 

G5 G6 G7 G8 

S5 S6 S7 S8 

SI  
5.1 SI 5.2 SI 5.3 SI 6.1 SI  

6.2 SI 6.3 SI 6.4 SI 7.1 SI 
7.2 SI 8.1 SI 8.2 

KPI 
5.1.
1 

KPI 
5.2.
1 

KPI 
5.2.
2 

KPI 
5.2.
3 

KPI 
5.2.
4 

KPI 
5.3.
1 

KPI 
5.3.
2 

KPI 
5.3.
3 

KPI 
6.1.
1 

KPI 
6.1.
2 

KPI 
6.1.
3 

KPI 
6.2.
1 

KPI 
6.3.
1 

KPI 
6.3.
2 

KPI 
6.3.
3 

KPI 
6.4.
1 

KPI 
6.4.
2 

KPI 
7.1.
1 

KPI 
7.1.
2 

KPI 
7.2.
1 

KPI 
8.1.
1 

KPI 
8.1.
2 

KPI 
8.1.
3 

KPI 
8.2.
1 

KPI 
8.2.
2 

KPI 
8.2.
3 

KPI 
8.2.
4 

T 
5.1.1.1 

- 
5.1.1.3 

T 
5.2.1.1 

- 
5.2.1.2 

T 
5.2.2.1 

- 
5.2.2.2 

T 
5.2.3.1 

- 
5.2.3.2 

T 
5.2.4.1 

- 
5.2.4.2 

T 
5.3.1.1 

- 
5.3.1.2 

T 
5.3.2.1 

T 
5.3.3.1 

- 
5.3.3.2 

T 
6.1.1.1 

-
6.1.1.2 

T 
6.1.2.1 

-
6.1.2.4 

T 
6.1.3.1 

-
6.1.3.2 

T 
6.2.1.1 

- 
6.2.1.4 

T 
6.3.1.1 

- 
6.3.1.8 

T 
6.3.2.1 

- 
6.3.2.3 

T 
6.3.2.1 

- 
6.3.2.3 

T 
6.4.1.1 

- 
6.4.1.3 

T 
6.4.2.1 

- 
6.4.2.2 

T 
7.1.1.1 

T 
7.1.2.1 

- 
7.1.2.2 

T 
7.2.1.1 

- 
7.2.1.2 

T 
8.1.1.1 

T 
8.1.2.1 

- 
8.1.2.4 

T 
8.1.2.1 

- 
8.1.2.2 

T 
8.2.1.1 

- 
8.2.1.2 

T 
8.2.2.1 

- 
8.2.2.2 

T 
8.2.3.1 

T 
8.2.4.1 
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงกับยุทธศาสตรอื่น 
 

    การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565-2569) มีขอมูลนโยบาย

และเอกสารสําคัญท่ีเก่ียวของท่ีนํามาประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังกลาว ไดแก 

 1. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)13

14 

 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)14

15 

 

1. ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดนํายุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ซึ ่งเปน         

ทิศทางการพัฒนาประเทศที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และนําไปสูการปฏิบัติ     

เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว     

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมหาวิทยาลัย

ไดสรุปกรอบความเชื่อมโยงในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 1.1 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขันมีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” 

โดยมองกลับไปที ่รากเหง าทางเศรษฐกิจอัตลักษณว ัฒนธรรมประเพณีว ิถ ีช ีว ิตและจ ุดเดนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นํามา

ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก

สมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน”เพื่อปูทางสูอนาคตผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 

ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสงโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและดิจิทัลและการปรับ

สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต”

ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการพัฒนาคนรุนใหมรวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอความ

ตองการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับ

ปจจุบันพรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจาง

งานใหมขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลกควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี

รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมลํ้าของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

 

                                           
14 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580). ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 135 ตอนท่ี 87 ก วันท่ี 13 ตุลาคม 2561 
15 สรุปสาระสําคัญแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580). สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมาการ

ยุทธศาสตรชาติ สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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 1.2 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายการพัฒนา 

ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกงและมีคุณภาพโดยคนไทยมีความพรอม    

ทั้งกายใจสติปญญามีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัยมีจิตสาธารณะรับผิดชอบ      

ตอสังคมและผูอื่นมัธยัสถอดออมโอบออมอารีมีวินัยรักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิด     

ที่ถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษา

ทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตสูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง                           

เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 1.3 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมมีเปาหมายการพัฒนา                  

ที่สําคัญที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชนประชาสังคมชุมชนทองถ่ิน

มารวมขับเคลื่อนโดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวมการกระจาย 

อํานาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่นการเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนในการจัดการตนเองและการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ

สังคมและสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว

ช ุมชนและสังคมใหนานที ่ส ุดโดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ            

อยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 1.4 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งมิติดานสังคม เศรษฐกิจ

สิ่งแวดลอมธรรมาภิบาลและความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ

อยางบูรณาการใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงานและการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามา

มีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโต

รวมกันไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตโดยใหความสําคัญกับ การสรางสมดุลท้ัง                

3 ดาน อันจะนําไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

 

2. ความเช่ือมโยงกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

 2.1 ประเด็นการตางประเทศ 

 ความรวมมือเศรษฐกิจและความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศการเจริญเติบโตทาง 

เศรษฐกิจของไทยในชวงท่ีผานมามีสวนสําคัญมาจากรายไดจากการสงออกและการทองเท่ียวการท่ี ไทยจะ

สามารถหลุดพนจาก “กับดักประเทศรายไดปานกลาง” นี้ไดตองอาศัยการพัฒนาตามเปาหมายที่มุงสราง

เศรษฐกิจที่เนนคุณคาที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมรวมถึงการใชประโยชนจากกรอบความรวมมือระดับ

ภูมิภาคที่ไทยเปนสมาชิกนอกจากเศรษฐกิจไทยจะพึ่งพาตางประเทศในเชิงอุปสงคแลวไทย ยังตองพึ่งพา

ตางประเทศในเชิงอุปทานอีกดวยไทยจึงจะตองใชประโยชนจากการแลกเปลี่ยนองค ความรูและความเปน

หุนสวนกับภาคสวนตาง ๆ ของตางประเทศเพ่ือรวมกันบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก 
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 2.2 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

  อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทยครบวงจร เนนการพัฒนาแบบบูรณาการควบคู กับ

อุตสาหกรรมที่เกี ่ยวเนื ่อง สงเสริมการวิจัยและพัฒนา และนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในทาง

การแพทยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในทุกมิติและสรางอุตสาหกรรมการแพทยที่มีมูลคาเพิ่มสูง 

เพื่อรองรับความตองการทั้งในประเทศและตางประเทศ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพใหมี

ศักยภาพดานเทคโนโลยี มีทักษะความชํานาญ มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ ทั้งดานบุคลากร ผลิตภัณฑ และ

บริการทางการแพทย และขยายชองทางการตลาดทั้งในและตางประเทศ และเชื่อมโยงกับการทองเที่ยว

เชิงสุขภาพและกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อใหไทยเปนศูนยกลางดานอุตสาหกรรมและบริการสุขภาพทั้งดาน

รางกายและจิตใจท่ีผสมผสานความเชี่ยวชาญท้ังในการแพทยแผนปจจุบันและการแพทยแผนไทย 

 2.3 ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

 การสรางความเขมแข็งผู ประกอบการอัจฉริยะโดยใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา                     

เพื่อพัฒนา ความเปนผูประกอบการรวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จําเปนและความถนัดที่แตกตางและ

หลากหลายของแรงงานโดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีและพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับใหมี    

จิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการขับเคลื่อนธุรกิจดวยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคใน

การพัฒนาเพ่ิมมูลคาธุรกิจตลอดจนสงเสริมการรวมกลุมและสรางเครือขายของผูประกอบการ 

 2.4 ประเด็นการปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม 

 การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และการเสริมสรางจิตสาธารณะและการเปนพลเมือง                

ท่ีดี ผานการเลี้ยงดูในครอบครัวการบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตยวินัยคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการเรียน

การสอนการสรางความเขมแข็งของสถาบันทางศาสนาการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปน

ฐานการสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะจิตอาสาและรับผิดชอบตอสวนรวมรวมทั้งการสรางเสริมผูนํา   

การเปลี่ยนแปลงและตนแบบท่ีดีท้ังระดับบุคคลและองคกร 

 2.5 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุนจัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน 

ความคิดสรางสรรคการทํางานรวมกับผูอื่น จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัล 

และความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจทักษะ    

การเรียนรูที่เชื่อมตอกับโลกการทํางานจัดใหมีการเรียนรูทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของ

ประเทศและทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและทํางานภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรมสงเสริมและสนับสนุน

ระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื ่อมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา     

เพื่อเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวนปญญาและความฉลาดทางอารมณของกลุมวัยเรียน/

วัยรุน รวมท้ังสรางความอยากรูอยากเห็นและสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
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 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะ

ของคนในชวงวัยทํางานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน 

เพื่อสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรูและ

ยกระดับตนเองสรางวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน   

เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ความรูแรงงานฝมือใหเปนผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ 

และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับวัยทํางานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

 2.6 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 

 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนา

กระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น ตั้งแตปฐมวัยจนถึง อุดมศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

ทุกระดับการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสงเสริมการวิจัยและใชเทคโนโลยี     

ในการสรางและจัดการความรู การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลอง

กับบริบทพื้นที่ การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ พัฒนาระบบ   

การเรียนรูชุมชนใหเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยี ดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอรม

เพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสรางระบบ

การศึกษา เพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ และพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยฝกอบรมและ

ทดสอบในระดับภูมิภาค  

 2.7 ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

 การสรางความรอบรูดานสุขภาวะและการปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ     

โดยพัฒนาสื่อเพื่อสงเสริม และเผยแพรองคความรูดานสุขภาพและดานสุขภาวะที่ถูกตอง พัฒนาภาคี

เครือขาย ประชาชน ชุมชน ทองถิ ่น ใหมีความรู เกี ่ยวกับการเจ็บปวยและตายจากโรคที่ปองกันได                   

สรางเสริมความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของคนทุกกลุมวัย การพัฒนาระบบเฝาระวัง 

ปองกัน ควบคุม และกลไก การสื ่อสารประชาสัมพันธแบบบูรณาการทุกระดับ การพัฒนานโยบาย                  

และมาตรการปองกันและควบคุมปจจัย เสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ 

 การกระจายบริการสาธารณสุขอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ มีเปาหมายเพื่อลดความเหลื่อมลํ้าใน

การเขาถึงบริการทางสาธารณสุข ดวยการพัฒนาสถานพยาบาลใหเพิ่มกําลังคนและนําเทคโนโลยีดิจิทัล  

มาชวยในการขยายการใหบริการ รวมท้ังยกระดับคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐานสากลท่ัวทุกพ้ืนท่ี 

 2.8 ประเด็นพลังทางสังคม 

 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก เนนการเตรียมคนและสังคมเชิงรุกใหคนทุกชวงวัยตระหนัก        

มีความรอบรูและความพรอมรองรับการเปนสังคมสูงวัยในทุกมิติ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และ

สภาพแวดลอมเพื่อใหเปนประชากรที่มีคุณภาพที่สามารถพึ่งตนเองและเปนพลังในการพัฒนาครอบครัว 

ชุมชน สังคมและประเทศใหนานที ่สุด รวมทั ้งสงเสริมใหผู สูงอายุเปนพลังสังคมดวยการถายทอด

ประสบการณและภูมิปญญาใหกับประชากรรุนอื่น ๆ และสงเสริมการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ   

ของสังคมท่ีมีตอการปฏิบัติกับผูสูงอายุ 
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 2.9 ประเด็นการเติบโตอยางย่ังยืน 

 การสรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว การเติบโตอยางยั ่งยืนบนสังคม

เศรษฐกิจสีเขียว เปนการใหความสําคัญกับการคงไวซึ่งพื้นที่คุมครองไดรับการอนุรักษ คุมครอง เพื่อลด

การสูญเสียชนิดพันธุ ที ่ถูกคุกคาม ชนิดพันธุ เฉพาะถิ ่นที ่มีผลกระทบตอระบบนิเวศ รวมทั ้งการลด       

ความขัดแยงระหวางสัตวปากับคนและชุมชน ตลอดจนใหความสําคัญกับการบริหารจัดการปาไมเชิงพ้ืนท่ี 

โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใชในการหยุดยั้งการบุกรุกทําลายพ้ืนท่ีปา พัฒนาการ

มีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรปาไม พัฒนาองคกรของรัฐและออกกฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการเพ่ิม

พ้ืนท่ีปา สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท้ังในเขตเมืองและชุมชน นอกจากนี้ยังจะตองสงเสริมการลงทุนและ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสูการผลิตและการบริโภคอยางยั่งยืน 

 2.10 ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เพื่อประโยชนในการบริหารการตัดสินใจและการบริการ               

ที่เปนเลิศรวมทั้งเปดโอกาสใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารภาครัฐ และเพิ่มโอกาส

ในการแขงขันและประโยชนในการดําเนินชีวิต โดยเนนการพัฒนาระบบฐานขอมูลภาครัฐและการนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชใหวิธีการทํางานของหนวยงานราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ                    

การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพื่อใหบุคลากรภาครัฐเปนคนดีคนเกง มีคุณธรรม มีจริยธรรม                   

มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มีภาวะผูนํา และมีความรูความสามารถในการทํางานรับใชประเทศชาติและ

ประชาชนอยางแทจริง มีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 2.11 ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุงการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในสวนการ

พัฒนาคน เนนการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคม โดยกลุมเด็กและเยาวชน เนนการปลูกฝงและ

หลอหลอม ใหมีจิตสํานึกและพฤติกรรม ยึดมั ่นในความซื่อสัตยสุจริต เนนการสรางวัฒนธรรมและ

พฤติกรรมสุจริต ควบคูกับสงเสริมการมีสวนรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลุมขาราชการและ

เจาหนาท่ีของรัฐ สงเสริมการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ี

การงาน พรอมกับ สรางจิตสํานึกและคานิยมของบุคลากรในการตอตานการทุจริต สนับสนุนการมีสวนรวม

เปนเครือขายเฝาระวัง สอดสอง และแจงเบาะแสการทุจริต ในสวนการพัฒนา “ระบบ” ใหความสําคัญกับ

การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการตอตาน การทุจริตในหนวยงานภาครัฐท่ีเหมาะสมกับบริบท สภาพ

ปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน พรอมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือและ

มาตรการเพ่ือสรางความโปรงใส ตรวจสอบได และปดโอกาสในการกระทําการทุจริต  

 2.12 ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย

ความตองการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตดานการเกษตร ศักยภาพของผู ประกอบการ

ภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยไดจริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาท 

รวมทั้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา

มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่เปนที ่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศ      
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เพื่อใหสามารถรองรับความจําเปนของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการสงมอบสินคาและบริการ   

ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวางประเทศ 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสังคม เนนประเด็นสําคัญทางสังคมของประเทศที่ตองใช  

การวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื ่องมือในการขับเคลื ่อนสังคมไทย ไดแก การยกระดับคุณภาพชีวิต         

ของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียม   

ความพรอมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 

การเขาสู ส ังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะตํ ่า                       

การแกปญหาความเหลื ่อมลํ ้าในสังคม ตลอดจนเพิ ่มประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐใหเขากับ         

การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสิ่งแวดลอม เนนประเด็นสําคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอมของประเทศที่ตองใชการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปนเครื่องมือในการสรางและพัฒนาองค

ความรู เทคโนโลยีที่สรางเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหมทั้งระบบอยางครบวงจร สงเสริมงานวิจัยเพ่ือ    

การอนุรักษและฟนฟูความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้า

และทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก 

และดานพลังงานหมุนเวียน 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานองคความรูพื้นฐาน เนนการวิจัยที่สรางองคความรูพื้นฐาน

เพื่อการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทาง

เศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพื่อใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนําไปใช

ประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือใหประเทศไทยเปนผูนําในระดับนานาชาติ 

ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง 

 ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเนนการพัฒนาปจจัยสนับสนุน อาทิ 

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยเพื่อนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื่อสงเสริมให

ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา 

และภาคเอกชน รวมท้ังการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 
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 นอกจากแผนยุทธศาสตรที่กลาวมาในขางตน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงยังไดนําแผนแมบท
เฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมากจากสถานการณโควิด-19 พ.ศ. 2564-2565 มาเปน
แนวทางในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับท่ี 5 (พ.ศ 2565-2569) ในครั้งนี้ 

แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมากจากสถานการณโควิด-19 พ.ศ.2564-256516 

 1. การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy) 
 มุงเนนการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับทองถิ ่นผานการสงเสริมการจางงาน

โดยเฉพาะในระดับพื้นที่และชุมชน รวมกับการใหความชวยเหลือและพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ 

SMEs ใหสามารถปรับตัวสูธุรกิจใหมท่ีมีแนวโนมความตองการมากข้ึนในอนาคต ตลอดจนดําเนินงานดาน
การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจไปยังหัวเมืองหลักในภูมิภาคและเมืองรองที ่มีขีด
ความสามารถและความพรอม  

 2. การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพื ่อรองรับการเจริญเติบโตอยางยั ่งยืน         

ในระยะยาว (Future Growth)  
 มุงเนนดานการเตรียมความพรอมของปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการยกระดับผลิตภาพการผลิต 

การพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม พรอมทั้งสงเสริมความสามารถในการแขงขันของ
เครื่องยนตทางเศรษฐกิจหลักที่ประเทศไทยมีโอกาสและไดรับการวิเคราะหแลววามีศักยภาพภายใตภูมิ

ทัศนของเศรษฐกิจโลกแบบใหมท่ีจะปรับเปลี่ยนไป  

 3. การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน (Human Capital) 
 ดวยการยกระดับทักษะ (Upskill) ปรับทักษะ (Reskill) และสงเสริมการเรียนรูเพื ่อรองรับ

อุตสาหกรรมและบริการที่จะเปนเครื่องยนตทางเศรษฐกิจหลักทั้ง 5 สาขา รวมกับการขยายและพัฒนา

ระบบประกันสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรทุกสาขาอาชีพและทุกชวงวัย ตลอดจนการ
สงเสริมความมั่นคงทางสุขภาพ เพื่อใหคนใหเปนกําลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไดอยาง
ยั่งยืน โดยการยกระดับทักษะ ปรับทักษะ และสงเสริมการเรียนรู การขยายและพัฒนาระบบหลักประกัน
ทางสังคม การเสริมสรางความม่ันคงทางสุขภาพ 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาปจจัยพื ้นฐานเพื ่อสงเสริมการฟ นฟูและพัฒนาประเทศ 
(Enabling Factors) 

โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือเก้ือหนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ิมขีดความสามารถในการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศและยกระดับศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคน ใหประสบผลสําเร็จ ซ่ึง
ปจจัยพื้นฐานสําคัญที่จําเปนตองเรงปรับปรุงและพัฒนา ประกอบดวย การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพ่ือ

รองรับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหม การปรับปรุงกฎหมายและสงเสริมภาครัฐดิจิทัล การพัฒนาองค
ความรูและนวัตกรรม การเสริมสรางความมั่นคงและบริหารจัดการความเสี่ยง และการสงเสริมการมีสวน
รวมของเครือขายและภาคีการพัฒนา 

                                           
16 แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ อันเปนผลมากจากสถานการณโควิด-19 พ.ศ.2564-2565. สํานักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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หลักสูตรท่ีเปดสอนและเปาหมายการรับนักศึกษา 
 

สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 4,126 4,164 4,179 4,189 4,217 

ประกาศนียบัตร 50 50 50 50 50 

ตรี 3,683 3,714 3,719 3,724 3,734 

โท 318 325 335 340 355 

เอก 75 75 75 75 78 

1. กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 2,414 2,414 2,414 2,414 2,414 

ตรี 2,310 2,310 2,310 2,310 2,310 

โท 87 87 87 87 87 

เอก 17 17 17 17 17 

1.1 สํานักวิชาการจัดการ 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 1,175 1,175 1,175 1,175 1,175 

ตรี 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 

โท 55 55 55 55 55 

เอก 10 10 10 10 10 

ระดับปริญญาตรี      

การบัญชี (Accounting) 100 100 100 100 100 

เศรษฐศาสตร (Economics) 60 60 60 60 60 

บริหารธุรกิจ  

(Business Administration) 

180 180 180 180 180 

การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

(Logistics and Supply Chain 

Management) 

150 150 150 150 150 

การจัดการการทองเท่ียว   

(Tourism Management) 

300 300 300 300 300 

การจดัการอุตสาหกรรมการบริการ 

(Hospitality Industry Management) 

120 120 120 120 120 

การจัดการธุรกิจการบิน  

(Aviation Business Management) 

200 200 200 200 200 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ระดับปริญญาโท      

บริหารธุรกิจ (ส.-อา.)  

(Business Administration) 

30 30 30 30 30 

การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน  

ระหวางประเทศ (ส.-อา.) 

(International Logistics and Supply 

Chain Management) 

25 25 25 25 25 

ระดับปริญญาเอก      

บริหารธุรกิจ 

(Business Administration) 

10 10 10 10 10 

1.2 สํานักวิชานิติศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 465 465 465 465 465 

ตรี 450 450 450 450 450 

โท 15 15 15 15 15 

เอก - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

นิติศาสตร (Laws) 450 450 450 450 450 

ระดับปริญญาโท      

นิติศาสตร ( ส.-อา. ) (Laws) 15 15 15 15 15 

1.3 สํานักวิชาศิลปศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 234 234 234 234 234 

ตรี 220 220 220 220 220 

โท 7 7 7 7 7 

เอก 7 7 7 7 7 

ระดับปริญญาตรี      

ภาษาและวัฒนธรรมไทยสําหรับ

ชาวตางชาติ (Thai Language and 

Culture for Foreigners) 

20 20 20 20 20 

ภาษาอังกฤษ (English) 200 200 200 200 200 

ระดับปริญญาโท      

ภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

(English for Professional 

Development) 

7 7 7 7 7 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ระดับปริญญาเอก      

ภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

(English for Professional 

Development) 

7 7 7 7 7 

1.4 สํานักวิชานวัตกรรมสังคม 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 50 50 50 50 50 

ตรี 40 40 40 40 40 

โท 10 10 10 10 10 

เอก - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

การพัฒนาระหวางประเทศ 

(International Development) 

40 40 40 40 40 

ระดับปริญญาโท      

การพัฒนาระหวางประเทศ 

(International Development) 

10 10 10 10 10 

1.5 สํานักวิชาจนีวิทยา 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 490 490 490 490 490 

ตรี 490 490 490 490 490 

โท - - - - - 

เอก - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

ภาษาและวัฒนธรรมจีน  

(Chinese Language and Culture) 

100 100 100 100 100 

จีนศึกษา (Chinese Study) 50 50 50 50 50 

การสอนภาษาจีน (4 ป)  

(Teaching Chinese Language) 

90 90 90 90 90 

ภาษาจีนธุรกิจ (Business Chinese) 250 250 250 250 250 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 880 902 907 917 927 

ตรี 725 740 745 750 760 

โท 116 123 123 128 128 

เอก 39 39 39 39 39 

2.1 สํานักวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 365 375 380 390 390 

ตรี 345 350 355 360 360 

โท 15 20 20 25 25 

เอก 5 5 5 5 5 

ระดับปริญญาตรี      

วิศวกรรมซอฟตแวร  

(Software Engineering) 

60 60 60 60 60 

เทคโนโลยีมลัติมเีดียและการสราง

ภาพเคลื่อนไหว (Multimedia 

Technology and Animation) 

75 75 80 80 80 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร  

(Computer Engineering) 

150 150 150 150 150 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือนวัตกรรมทางธุรกิจ

(Digital technology for business 

innovation) 

60 65 65 70 70 

ระดับปริญญาโท      

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

(Information Technology) 

10 15 15 20 20 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร  

(Computer Engineering) 

5 5 5 5 5 

ระดับปริญญาเอก      

วิศวกรรมคอมพิวเตอร  

(Computer Engineering) 

5 5 5 5 5 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

2.2 สํานักวิชาวิทยาศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 197 197 197 197 197 

ตรี 150 150 150 150 150 

โท 21 21 21 21 21 

เอก 26 26 26 26 26 

ระดับปริญญาตรี      

เทคโนโลยีชีวภาพ  

(Biotechnology) 

60 60 60 60 60 

เคมีประยุกต  

(Applied Chemistry) 

60 60 60 60 60 

วิศวกรรมวัสดุ  

(Materials Engineering) 

30 30 30 30 30 

ระดับปริญญาโท      

วิทยาศาสตรชีวภาพ  

(Biological Sciences) 

5 5 5 5 5 

เคมีประยุกต  

(Applied Chemistry) 

6 6 6 6 6 

วิทยาการขอมูล การคํานวณและนวัตกรรม 

(Computational Science) 

5 5 5 5 5 

นวัตกรรมวัสดุ  

(Materials Innovation) 

5 5 5 5 5 

ระดับปริญญาเอก      

นวัตกรรมวัสดุ  

(Materials Innovation) 

5 5 5 5 5 

วิทยาศาสตรชีวภาพ  

(Biological Sciences) 

10 10 10 10 10 

เคมีประยุกต  

(Applied Chemistry) 

6 6 6 6 6 

วิทยาการขอมูล การคํานวณและนวัตกรรม

(Computational Science) 

5 5 5 5 5 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

2.3 สํานักวิชาวิทยาศาสตรเคร่ืองสําอาง 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 197 197 197 197 197 

ตรี 130 130 130 130 130 

โท 65 65 65 65 65 

เอก 2 2 2 2 2 

ระดับปริญญาตรี      

วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง  

(Cosmetic Science) 

100 100 100 100 100 

เทคโนโลยีความงาม 

(Beauty Technology) 

30 30 30 30 30 

ระดับปริญญาโท      

วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง 

(Cosmetic Science) 

5 5 5 5 5 

วิทยาศาสตรเครื่องสําอางเชิงสรางสรรคและ

นวัตกรรม (Creative and innovative 

cosmetic science) 

10 10 10 10 10 

วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง  

เปดสอน กทมฯ ( ส.-อา. ) 

(Cosmetic Science) 

50 50 50 50 50 

วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง 

(Cosmetic Science) 

5 5 5 5 5 

ระดับปริญญาเอก      

วิทยาศาสตรเครื่องสําอาง  

(Cosmetic Science) 

2 2 2 2 2 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

2.4 สํานักวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 121 133 133 133 143 

ตรี 100 110 110 110 120 

โท 15 17 17 17 17 

เอก 6 6 6 6 6 

ระดับปริญญาตรี      

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

(Food Science and Technology) 

60 60 60 60 60 

เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียวและโลจิสติกส

(Postharvest Technology and 

Logistics ) 

40 50 50 50 60 

ระดับปริญญาโท      

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

(Food Science and Technology) 

5 5 5 5 5 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมหลังการเก็บเก่ียว

(Postharvest Technology and 

Innovation ) 

10 12 12 12 12 

ระดับปริญญาเอก      

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

(Food Science and Technology) 

3 3 3 3 3 

เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว  

(Postharvest Technology ) 

3 3 3 3 3 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

3.กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 832 848 858 858 876 

ประกาศนียบัตร 50 50 50 50 50 

ตรี 648 664 664 664 664 

โท 115 115 125 125 140 

เอก 19 19 19 19 22 

3.1 สํานักวิชาพยาบาลศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 170 170 170 170 170 

ประกาศนียบัตร 50 50 50 50 50 

ตรี 120 120 120 120 120 

โท - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

พยาบาลศาสตร (Nursing Science) 120 120 120 120 120 

ประกาศนียบัตร      

ผูชวยพยาบาล (Practical Nurse) 50 50 50 50 50 

3.2 สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 280 280 280 280 280 

ตรี 260 260 260 260 260 

โท 20 20 20 20 20 

เอก - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

สาธารณสุขศาสตร (Public Health) 90 90 90 90 90 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(Occupational Health and Safety) 

60 60 60 60 60 

อนามัยสิ่งแวดลอม  

(Environmental Health) 

50 50 50 50 50 

วิทยาศาสตรการกีฬา และสุขภาพ  

(Sport and Health Science) 

60 60 60 60 60 
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สํานักวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ระดับปริญญาโท      

การจัดการสุขภาพชายแดน  

(Border Health Management) 

10 10 10 10 10 

วิทยาศาสตรชีวการแพทยและปรทัิศนขอมูล

ทางสุขภาพ (Biomedical Science and 

Health Information Review) 

10 10 10 10 10 

3.3 สํานักวิชาเวชศาสตรชะลอวัยและฟนฟูสขุภาพ 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 84 84 94 94 112 

ตรี - - - - - 

โท 75 75 85 85 100 

เอก 9 9 9 9 12 

ระดับปริญญาโท      

ตจวิทยา (Dermatology) 25 25 30 30 35 

เวชศาสตรชะลอวัยและฟนฟูสุขภาพ 

(Anti-Aging and Regenerative 

Medicine) 

20 20 20 20 25 

ตจวิทยา (Dermatology) 25 25 30 30 35 

วิทยาศาสตรชะลอวัยและฟนฟูสุขภาพ

(Anti-Aging and Regenerative Science) 

( ส.-อา. ) 

30 30 35 35 40 

ระดับปริญญาเอก      

ตจวิทยา (Dermatology) 3 3 3 3 4 

วิทยาศาสตรชะลอวัยและฟนฟูสุขภาพ

(Anti-Aging and Regenerative Science) 

3 3 3 3 4 

เวชศาสตรชะลอวัยและฟนฟูสุขภาพ 

(Anti-Aging and Regenerative 

Medicine) 

3 3 3 3 4 
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สํานกัวิชา/สาขาวิชาท่ีเปด 
แผนการรับนักศึกษาและหลักสูตรท่ีเปด 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

3.4 สํานักวิชาแพทยศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 48 64 64 64 64 

ตรี 48 64 64 64 64 

โท - - - - - 

เอก - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

แพทยศาสตร (ป.ตรี 6 ป) (Medicine) 48 64 64 64 64 

3.5 สํานักวิชาทันตแพทยศาสตร 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 40 40 40 40 40 

ตรี 40 40 40 40 40 

โท - - - - - 

เอก - - - - - 

ระดับปริญญาตรี      

ทันตแพทยศาสตร (ป.ตรี 6 ป) (Dentistry) 40 40 40 40 40 

3.6 สํานักวิชาการแพทยบูรณาการ 

นักศึกษาใหม รวมท้ังสิ้น 210 210 210 210 210 

ตรี 180 180 180 180 180 

โท 20 20 20 20 20 

เอก 10 10 10 10 10 

ระดับปริญญาตรี      

การแพทยแผนไทยประยุกต  

(Applied Thai Traditional Medicine) 

60 60 60 60 60 

กายภาพบําบัด (Physical Therapy) 60 60 60 60 60 

การแพทยแผนจีน ( 6 ป ) 

(Traditional Chinese Medicine) 

60 60 60 60 60 

การแพทยบูรณาการ  

(Integrative Medicine) 

10 10 10 10 10 

ผลิตภณัฑธรรมชาตสิําหรับทางการแพทย 

(Natural products for medical) 

10 10 10 10 10 

ระดับปริญญาเอก      

ผลิตภณัฑธรรมชาตสิําหรับทางการแพทย 

(Natural products for medical) 

10 10 10 10 10 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 4 
 

การถายทอดแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

และการติดตามประเมินผล 
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สวนท่ี 4 

การถายทอดแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ

และการตดิตามประเมนิผล 
 

การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 
 ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565-2569) ประกอบดวยยุทธศาสตร                
เพื่อการพัฒนา 8 ดาน โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดที่จะใชเปนคาเปาหมาย
หลักในการติดตามผลการดําเนินงานของยุทธศาสตรนั้น ๆ วามีการดําเนินการเปนไปตามแผนที่กําหนดหรือไม 
ถามหาวิทยาลัยทําไดตามเปาหมายที่กําหนดไวภายใตแผน จะสงผลใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุ

วิสัยทัศนท่ีกําหนดไวภายใตแผนฉบับนี้  
 การนําแผนสูการปฏิบัตินั้นหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะรับเอาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้
ไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับหนวยงาน และแผนปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับทิศทางของ
แผนพัฒนา มีผลงานระดับหนวยงานท่ีมีผลลัพธและตัวชี้วัดอันเปนผลจากการปฏิบัติงานท่ีจะสงผลใหเกิดการ

บรรลุผลตัวชี้วัดในระดับสถาบันท่ีกําหนดไว  การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติตองอาศัยกระบวนการติดตาม
การดําเนินงานภายใตแผนพัฒนาอยางเปนรูปธรรม โดยนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการ
ติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงาน ตรวจสอบผลงานตามคาเปาหมายที่กําหนดภายใตแผนพัฒนาอยาง
สม่ําเสมอ และมีกระบวนการปรับปรุงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมาย หรือตัวชี้วัด 

ใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนไปเปนประจําทุกป เพื่อใหองคกรสามารถขับเคลื่อนไปได
อยางมีทิศทาง โดยมีระบบการควบคุมติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

 1. การจัดทําแผนการดําเนินงานระดับหนวยงาน 
 จากนโยบายการพัฒนาคุณภาพโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

ในการบริหารองคกร หนวยงานในมหาวิทยาลัยทุกหนวยงานจะตองจัดทําแผนการดําเนินงาน กลยุทธ และ
ตัวชี้วัดเพื่อกําหนดเปาหมายและตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงาน หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
จะกําหนดตัวชี้วัดจากงานตามภารกิจและโครงการตามยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาของหนวยงาน ซึ่งการ
ดําเนินกิจกรรมดังกลาวจะมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและตัวชี้วัดในระดับสถาบัน ซึ่งการ
ดําเนินท่ีบรรลุผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงานจะมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดระดับสถาบัน

ภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ 

 2. การจัดทําคําของบประมาณประจําป 
 ในแตละปงบประมาณ หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจะตองจัดทําคําของบประมาณแยกตาม
แผนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของหนวย โดยภายใตคําของบประมาณจะมี

งานตามภารกิจ และโครงการตามยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา โดยคณะกรรมการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําป จะพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนและเหมาะสม เพ่ือใหหนวยงานดังกลาวสามารถดําเนิน
กิจกรรมหรือโครงการท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาหนวยงาน และสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
ภายใตแผนงานท่ีกําหนด 
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 3. การจัดทําโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาหนวยงานและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 หนวยงานทุกหนวยงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีสวนสําคัญอยางยิ่งในการกําหนดวา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่กําหนดไวจะบรรลุวิสัยทัศนได โดยการจัดทํากิจกรรม โครงการ การดําเนินงานที่สราง

ประโยชนสอดคลองกับตัวชี้วัดเพื่อการพัฒนาภายใตแผนการบริหารจัดการในการออกแบบโครงการ การใช
ทรัพยากรตาง ๆ อยางคุมคา การกําหนดเปาหมายท่ีทาทายและทุมเทกําลังกายกําลังใจในการปฏิบัติงาน จะสงผล
ใหเกิดผลงานอันเปนที่ประจักษเชื่อมโยงกับเปาหมายตัวชี้วัดที่กําหนด มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรม งาน หรือโครงการที่มีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยแตละหนวยงาน

อาจจะทําหนาท่ีท้ังเปน “หนวยรวมปฏิบัติงาน” หรือเปนหนวยงานกลางท่ีสนับสนุน ติดตาม และกําหนดแนวทาง
สงเสริมการสรางสรรผลงานในฐานะ “หนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด” 

 4. การดําเนินงานของหนวยรวมปฏิบัติงาน 
 ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยเปนหนวยรวมปฏิบัติงาน ซึ่งมีภารกิจเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร

เพื่อการพัฒนาและการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีผลงานตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแผน การดําเนินงานของ
หนวยงานจะเปนไปในรูปแบบของงานตามภารกิจรวมทั ้งกิจกรรมภายใตแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน                       
ทั้งนี้ภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ ไดมีการกําหนดแบงตามภารกิจที่เกี่ยวของของหนวยงานวา
หนวยงานใดเปนหนวยรวมปฏิบัติงานอันจะสงผลใหตัวชี้วัดภายใตประเด็นยุทธศาสตรใดบรรลุผลตามท่ีตั้งไว 

 5. การดําเนินงานของหนวยงานกลางขับเคล่ือนตัวช้ีวัด  
 ภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ไดกําหนดหนวยงานสนับสนุนที่มีบทบาทเพิ่มเติมในการเปน
หนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด ซึ่งจะทําหนาที่เปนหนวยงานกลางในการสนับสนุนใหตัวชี้วัดในประเด็น
ยุทธศาสตรนั้นบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยทําหนาที่อํานวยความสะดวก จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนา

ดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ ท้ังยังทําหนาท่ีติดตามและตรวจนับคาเปาหมายจาก
หนวยรวมปฏิบัติการเพื่อการวัดและประเมินผล และเสนอความเห็นตอผูบริหารที่รับผิดชอบตัวชี้วัดตอทิศทาง 
การดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของประเด็นยุทธศาสตรนั้น 

 6. การรายงานผลการดําเนินงานตอรองอธิการบดีในกํากับ 

 ในแตละปงบประมาณ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะตองรายงานผลการใชจายงบประมาณ
และรายงานผลการดําเน ินงานใหกับรองอธิการบดีที ่ก ําก ับด ูแลปละ 2 ครั ้ง โดยการรายงานผล                
การดําเนินงานจะรายงานทั้งทางดานงบประมาณ การดําเนินกิจกรรม และผลงานดานตาง ๆ โดยรายงาน
ความสอดคลองของกิจกรรมที่มีผลตอตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตรที ่เกี ่ยวของทั้งในฐานะหนวยรวม
ปฏิบัติงานหรือหนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด 

 7. การกําหนดผูบริหารท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด 
 ภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี ้ไดมีการกําหนดผูบริหารระดับรองอธิการบดีผู มีหนาท่ี
รับผิดชอบตอการดําเนินงานอันจะสงผลใหประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดไวภายใตแผนบรรลุผล รองอธิการบดี
จะทําหนาที่ติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินงานของหนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัดและหนวยรวมปฏิบัติงาน 

อันจะมีผลตอการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดที่กําหนดภายใตแผน โดยรองอธิการบดีผูรับผิดชอบตัวชี้วัดจะรายงาน
ผลการดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรที่รับผิดชอบตออธิการบดี รวบรวมผลงานภายใตแผนเพื ่อเสนอ        
ตออธิการบดี เพ่ือจัดทํารายงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป  
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การติดตามและประเมนิผลภายในมหาวิทยาลัย 
 

  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ไดกําหนดใหหนวยงานจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปใหสอดคลอง

กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อเปนการขับเคลื่อนใหการดําเนินงานในดานตาง ๆ เปนไปตามวิสัยทัศน 

(Vision) ภารกิจ (Mission) และเปาประสงค (Goal) ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบกับมหาวิทยาลัย

ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยขึ้น เพื่อทําหนาท่ี

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภารกิจ เสนอแนวทางปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที ่กําหนดไวและนําเสนอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย ดังนั้น การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จึงเปนการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลเสนอตอผู บริหารและผู ร ับผิดชอบภารกิจดานตาง ๆ อยางสมํ ่าเสมอตอเนื ่อง เพื ่อให          

การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถนําขอมูลมาใช

ประกอบการวางแผน/ปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป

โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

  1. เพ่ือติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

 2. เพื่อติดตามความเหมาะสมของการใชทรัพยากรในกระบวนการทํางานหรือวิธีการดําเนินงาน

ของหนวยงาน ซึ่งนําไปสูการลดความเสี่ยงที่จะเกิดปญหา การแกปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

รวมถึงการปรับแผนการดําเนินงานในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

 3. เพื่อติดตามและควบคุมผลการดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย วัตถุประสงค และตัวชี้วัด

ของหนวยงานท่ีกําหนดไว 

 4. เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 
 

ขอบเขตการติดตามและประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 
  ทุกไตรมาส ทุกหนวยงานตองรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการติดตามและประเมนิผล

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ท้ังหมด 6 ดาน ดังนี้ 

  1. ดานงบประมาณ 

   - งบประมาณรายจายประจําป 

   - การกันงบประมาณไวเบิกจายเหลื่อมป 

   - การขยายการกันงบประมาณไวเบิกจายเหลื่อมป 

  2. ดานบุคลากร 

  3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

  4. ดานการรับนักศึกษา 

  5. ดานการดําเนินงานโครงการปฏิบัติการและงานตามภารกิจของหนวยงาน 

             6. ดานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 5 
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กลไกการติดตามและประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- รายงาน/ชี้แจงผล     

การดําเนินงานของหนวยงาน 

- ปฏิบัติตามแนวทาง  

/ขอเสนอแนะการดําเนินงานจาก

 

- รวบรวม/ติดตาม/วิเคราะห  

และประเมินผลการดําเนินงาน

เสนอตอผูบริหาร 

- สรุปแนวทาง ขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

จากผูบริหารสูหนวยงาน 

ใหคําปรึกษาและแนะนํา 

แนวทางการแกปญหา 

ใหกับหนวยงาน 

เสนอแนวทางปรับปรงุแกไข 

การดําเนินงานดานตาง ๆ  

ใหเปนไปตามเปาหมาย                        

วางนโยบาย/ทิศทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัย                    

การรายงานผลการดําเนินงาน 

ตอรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลหนวยงาน 

สวนนโยบายและแผน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

อธิการบดี 

หนวยงาน 
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มาตรการการติดตามและประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 

  มาตรการดานการใชจายงบประมาณ 

  ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดใหทุกหนวยงานจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป พบวาผลการใชจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผนที่วางไว และการใชจายงบประมาณกระจุกตัวในชวงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 

คอนขางมาก ซึ่งอาจสงผลตอการขออนุมัติกันเงินงบประมาณไวเบิกจายเหลื่อมป ดังนั้นเพื่อใหการใชจาย

งบประมาณเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใกลเคียงและเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวมากท่ีสุด หากหนวยงานไมสามารถ

ใชจายงบประมาณตามแผนท่ีตั้งไวตั้งแตตนป หนวยงานตองดําเนินการ ดังนี้ 

  1. ขออนุมัติปรับแผนการดําเนินงานและแผนใชจายงบประมาณ เสนอเรื่องผานรองอธิการบดีท่ี

กํากับดูแลหนวยงาน มายังสวนนโยบายและแผนพรอมระบุเหตุผลความจําเปน 

  2. ช ี ้แจงผลการใชจายงบประมาณ (กรณีใช จ ายไมเปนไปตามแผนฯ) ณ สิ ้นส ุดไตรมาส           

สวนนโยบายและแผนจะดําเนินการสรุปรายการงบประมาณที่ใชจายไมเปนไปตามแผน แจงใหหนวยงาน

ชี้แจงเหตุผลและรวบรวมรายงานเสนอตอรองอธิการบดีที่กํากับดูแลหนวยงานเพื่อทราบและดําเนินการ     

ในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

  3. ติดตามการใชจายงบประมาณ ณ สิ้นสุดไตรมาส 2 (ครึ่งป) สวนนโยบายและแผนจะดําเนินการ

แจงเวียนใหหนวยงานทบทวนรายการงบประมาณที่ไมมีความจําเปนตองใชจาย หรือยกเลิกการดําเนินงาน 

ใหหนวยงานสรุปรายการงบประมาณพรอมชี้แจงเหตุผลเสนอผานรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลหนวยงานสงคืน

งบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยเพ่ือใชประโยชนตอไป 

  4. การกันเงินงบประมาณไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ มหาวิทยาลัย

ไมมีนโยบายใหกันเงินงบประมาณไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ ในรายการที่ไมมีการกอหนี้ผูกพันใด ๆ 

(ตามระเบียบวาดวยการเงินและทรัพยสิน ป 2560 ขอที่ 31 คาใชจายที่เกิดขึ้นปงบประมาณใด ใหเบิกจาย

ภายในปงบประมาณนั้น) สําหรับรายงานที่ไดรับอนุมัติกันเงินงบประมาณไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ    

ใหหนวยงานดําเนินการเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 1 ของปงบประมาณถัดไป 

  มาตรการดานจัดซ้ือจัดจาง 

  1. เงินงบประมาณแผนดินรายการครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง (รายการปเดียว) และรายการ   

งบลงทุนอ่ืนท่ีตองผูกพันงบประมาณ ใหดําเนินการกอหนี้ผูกพันใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 1 

  2. เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

   - ตนปงบประมาณ รายการครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง เมื่อไดรับจัดสรรงบประมาณตนป 

หนวยงานตองดําเนินการทําแผนการจัดซื ้อจัดจางในระบบ MFU-ERP และดําเนินการขออนุมัติแผน       

การจัดซ้ือจัดจางมายังสวนนโยบายและแผน กอนยื่นเรื่องดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเขาสวนพัสดุ 

   - ระหวางปงบประมาณ รายการครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง เมื่อไดรับจัดสรรงบประมาณ

ระหวางป หนวยงานตองดําเน ินการขออนุม ัต ิแผนการจ ัดซื ้อจ ัดจางมาย ังส วนนโยบายและแผน                

โดยสวนนโยบายและแผนจะดําเนินการจัดทําแผนในระบบ MFU-ERP ตามเอกสารท่ีไดรับอนุมัติฯ  
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  หมายเหตุ  

  1. กรณีรายการคาเชา คาจางเหมา คาวัสดุ และวัสดุ ในรายการหมวดตอบแทน ใชสอยและวัสดุ 

จะตองดําเนินการขออนุมัติแผนการจัดซ้ือจัดจางกอนยื่นเรื่องดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเขาสวนพัสดุ 

  2. หากหนวยงานไมดําเนินการขออนุมัติแผนการจัดซื ้อจัดจางและไมไดรับการอนุมัติแผน       

การจัดซื ้อจัดจาง สวนนโยบายและแผนจะไมดําเนินการแจงรหัสสินทรัพยใหกับหนวยงานเพื ่อใช               

ในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในระบบ MFU-ERP (PR/PO) 

  มาตรการดานการดําเนินการโครงการปฏิบัติการประจําปและงานตามภารกิจของหนวยงาน 

  1. การปรับแผนการดําเนินงาน เสนอเรื ่องผานรองอธิการบดีที ่กํากับดูแลหนวยงาน มายัง       

สวนนโยบายและแผนพรอมระบุเหตุผลความจําเปน อาทิ การเปลี่ยนเดือนท่ีดําเนินการ  

  2. การยกเลิกการดําเนินการ การยกเลิกการดําเนินกิจกรรมภายใตโครงการปฏิบัติการประจําป

และงานตามภารกิจของหนวยงาน หรือยกเลิกไมดําเนินการโครงการปฏิบัติการประจําปและงานตามภารกิจ

ของหนวยงาน ใหหนวยงานเสนอเรื่องขออนุมัติยกเลิกการดําเนินการและคืนงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัย 

ผานรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลหนวยงาน มายังสวนนโยบายและแผน พรอมระบุเหตุผลความจําเปน 

  3. การติดตามรายงานความกาวหนา (Progress Report) สวนนโยบายและแผนจะดําเนินการ 

แจงเวียนใหหนวยงานที่ไดรับจัดสรรงบประมาณโครงการปฏิบัติการประจําป ระบุชื่อหัวหนาโครงการหรือ

ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจัดทําเปนขอมูลใชในการติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน และสรุปรายงาน

เสนอตอผูบริหารตอไป 

  4. การติดตามรายงานผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Final Report) สวนนโยบายและแผนจะจัดทํา    

หนารายงานสถานะโครงการปฏิบัติการประจําปและงานตามภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหหนวยงานระบุ

ขอมูลเพ่ือใชในการติดตาม ดังนี้        

   - ขอมูลสัญญาเงินทดรองจาย (ใบเหลือง) ที่ระบุวัน/เดือน/ป ที่ตองสงคืนเงินทดรองกําหนด

ไมเกิน 15 วัน หลังจากเสร็จสิ้นการดําเนินการ การรายงานผลเมื่อสิ้นสุดโครงการจะนับจากวัน/เดือน/ป     

ที ่ต องสงค ืนเง ินทดรองไปอีก 15 ว ัน หนวยงานจะตองดําเนินการรายงานผลเมื ่อส ิ ้นส ุดโครงการ               

(Final Report) 

   - ขอมูลใบเบิกเงินสํารองจาย (ใบฟา) ที่ระบุวัน/เดือน/ป ที่รับเงิน การรายงานผลเมื่อสิ้นสุด

โครงการจะนับจากวัน/เดือน/ป ที่รับเงินไปอีก 15 วัน หนวยงานจะตองดําเนินการรายงานผลเม่ือสิ้นสุด

โครงการ (Final Report) 
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การประเมินผลการดําเนินงานในระดับตาง ๆ 
 

  มหาวิทยาลัยจะประเมินผลดําเนินงานตามยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาฯ โดยเชื่อมโยงกับ     

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

โครงการและกิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงหนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI ทําหนาท่ีเปนหนวยงานหลักใน

การติดตามขอมูลจากหนวยงานรวมดําเนินการ เพื ่อประเมินและรายงานผลเทียบกับคาเปาหมาย         

ตามท่ีกําหนด  

  ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยจะดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ ่งชวยใหหนวยงานสามารถกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วทันการณและถูกตองสมบูรณ ผานการนําเขาและผสานขอมูล

ระหวางหนวยงาน ซึ่งขอมูลดังกลาวจะถูกนําไปใชประโยชนในหลายมิติของหนวยงาน เชน การจัดทํา

รายงานการประเมินตนเองของหนวยงานตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา การประเมินตนเองของสํานักวิชาตามเกณฑของเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย

อาเซียน (AUN-QA) การประเมินตนเองของหนวยงานและมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ  

การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) การตรวจสอบภายใน

และภายนอก (Internal Auditing and External Auditing) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ประจําป (Portfolio) การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) การวิเคราะหชองวาง (GAP analysis) 

และการจัดอันดับ (Ranking) ตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดลําดับตามเกณฑของ Times Higher Education 

(THE) รวมถึงการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ (Performance 

Assessment Rating Tool) เพื่อการจัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ที่จะขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาประสงคทางยุทธศาสตรตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  จากนั้น หนวยงานขับเคลื่อน KPI จะรวบรวมและประเมินผลจากขอมูลดังกลาว เพื่อรายงาน

ตอรองอธิการบดีที่รับผิดชอบแตละ KPI เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในกํากับ อันไดแก 

สํานักวิชา ศูนย สวน และหนวยงานตาง ๆ และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรประจําป                  

เพื ่อนําไปใชประโยชนตามกระบวนการ PDCA และการทบทวนแผนยุทธศาสตร แลวจ ึงรายงานตอ                          

สภามหาวิทยาลัย หนวยงานตนสังกัด สาธารณชน สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ                    

(ระบบ eMENSCR) และเพ่ือประโยชนในการรับรองการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงการประเมินในรูปแบบ

ตาง ๆ ตอไป ดังสรุปในตาราง 
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หัวขอการประเมิน 
การติดตาม 

และประเมินผล 
ผลการประเมิน 

หนวยงานกลาง

ขับเคลื่อน KPI/

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
1. การปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

1. การปฏิบัติตาม 

นโยบายและแผน 

1.1 การติดตามผลการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปเปนรายเดือน 

และรายไตรมาส ผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 รายงานการติดตามผล

การดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน รายไตรมาส 

และรายปงบประมาณ 

1.1 สวนนโยบาย    

และแผน 

1.2 การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยรายครึ่งป 

และรายปงบประมาณ 

1.2 การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยรายครึ่งป 

และรายปงบประมาณ 

1.2 สํานักงาน      

สภามหาวิทยาลัย 

1.3 สรุปผลการดําเนินการ 

ประจาํป 

1.3 สารสนเทศและ

รายงานประจําป 

1.3 สวนนโยบาย    

และแผน 

2. การปฏิบัติงาน 

2.1 ระดับบุคคล 2.1.1 การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานประจําปของ

บุคลากร (วงรอบ 6 เดือน) 

2.1.1 รายงานผลการ 

ปฏิบัติงานประจําป

รายบุคคล (Portfolio) 

2.1.1 สวนการ 

เจาหนาท่ี 

2.1.2 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาตอ

สัญญาจาง 

2.1.2 รายงานการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือพิจารณาตอสัญญาจาง 

2.1.2 สวนการ 

เจาหนาท่ี 

2.1.3 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของรอง

อธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

และหัวหนาหนวยงาน 

(วงรอบ 1 ป) 

2.1.3 รายงานผลการ 

ปฏิบัติงานประจําปของ

พนักงานสายบริหาร

วิชาการ (Portfolio) 

2.1.3 สวนการ

เจาหนาท่ี 

2.1.4 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี 

(วงรอบ 1 ป) 

2.1.4 รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปของ

อธิการบดี 

2.1.4 สภา

มหาวิทยาลัย 
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หัวขอการประเมิน 
การตดิตาม 

และประเมินผล 
ผลการประเมิน 

หนวยงานกลาง

ขับเคลื่อน KPI/

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
2.2 ระดับหนวยงาน 2.2.1 การติดตาม

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานใหเปนไป 

ตามนโยบายและ 

ระเบียบขอบังคับ 

2.2.1 รายงานผลการ 

ตรวจสอบของหนวย 

ตรวจสอบภายใน 

2.2.1 หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

2.2.2 การวิเคราะหความ 

เสี่ยงของหนวยงาน 

2.2.2 รายงานการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงของ 

หนวยงาน 

2.2.2 สวนประกัน

คุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาหลักสูตร 

2.3 ระดับ

มหาวิทยาลัย 

2.3.1 การประเมินผลการ

ดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรชาต ิ

2.3.1 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ชาติ ในระบบติดตามและ

ประเมินผลแหงชาติ 

(eMENSCR) 

2.3.1 สํานักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 

2.4 งบประมาณ 

การเงินและบัญชี 

2.4.1 การตรวจสอบ 

การใชจายเงิน 

2.4.1 รายงานงบการเงิน 2.4.1 สวนการเงิน 

และบัญชี  

2.4.2 การทบทวนความ

โปรงใสและความม่ันคง

ทางการเงิน 

2.4.2 รายงานการเงินและ

ทรัพยสิน 

2.4.1 สวนการเงิน 

และบัญชี 

(คณะกรรมการการเงิน

และทรัพยสิน) 

2.4.3 การสอบบัญชี 2.4.3 รายงานตรวจสอบ 

งบการเงินของหนวย 

ตรวจสอบภายใน 

2.4.3 หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

2.4.4 รายงานตรวจสอบ

งบการเงินของสํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน 

2.4.4 สํานักงานการ 

ตรวจเงินแผนดิน 

2.4.5 รายงานการ

วิเคราะหระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินงานจาก

การใชจายงบประมาณของ

หนวยงานภาครัฐ  

2.4.5 สํานัก

งบประมาณ 
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หัวขอการประเมิน 
การติดตาม 

และประเมินผล 
ผลการประเมิน 

หนวยงานกลาง

ขับเคลื่อน KPI/

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
2.5 การจัดการตาม

หลักธรรมภิบาล 

2.5.1 การประเมินการ

จัดการตามหลัก                    

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

2.5.1 รายงานการประเมิน

การจัดการตามหลัก                 

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

2.5.1 สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

(คณะกรรมการ

ตรวจสอบและติดตาม

การดําเนินการ) 

3. การปฏบัิติภารกิจ 

3 การปฏิบัติภารกิจ 3.1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของการวิจัย การบริการ

วิชาการ 

และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3.1 รายงานผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 

3.1 สวนนโยบาย 

และแผน 

3.2 การประเมินผลการ

สอนประจําภาค

การศึกษา 

3.2 รายงานผลการ

ประเมินผลการสอนประจํา

ภาคการศึกษา 

3.2 สวนประกัน

คุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาหลักสูตร 

3.3 การประเมินตนเอง

ของมหาวิทยาลัย/ 

สํานักวิชา/สถาบัน/ 

ศูนย/สวน และ 

หนวยงานยอยอ่ืน  

3.3 รายงานการประเมิน 

ตนเอง (SAR) ของ 

หนวยงาน และรายงาน 

การประกันคุณภาพ 

การศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

3.3 สวนประกัน

คุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาหลักสูตร 

3.4 การประเมินคุณภาพ 

การศึกษาโดย สมศ. 

3.4 รายงานการประเมิน 

คุณภาพภายนอกสถาบนั 

อุดมศึกษาของ สมศ. 

3.4 สวนประกัน

คุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาหลักสูตร 
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การตรวจสอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

โดยกรรมการตรวจสอบ 
 

มหาวิทยาลัยจัดตั้งหนวยตรวจสอบภายใน ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ครั้งท่ี 

8/2544 วันที ่ 3 ธันวาคม 2544 และแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในชุดแรก ในการประชุม          

สภามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ครั้งที่ 2/2549 วันที่ 24 มีนาคม 2549 โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ   

2 ป  ซึ่งเปนการดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2541 และวันที่ 30 มีนาคม 

2542 ที่เห็นชอบใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคราชการประจํากระทรวง โดยขอเสนอ

ของกรมบัญชีกลาง เปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเง ินแผนดิน วาดวย การปฏิบัติหนาท่ี             

ของผูตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 ขอ 3 วรรค 6 กําหนดไววา “คณะกรรมการตรวจสอบภายใน หมายความวา 

คณะบุคคล ที่ไดรับการแตงตั้งจากรัฐมนตรีหรือผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด ใหมีหนาที่กํากับดูแล       

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของหนวยรับตรวจ” 

ป พ.ศ. 2561 และ 2562 กระทรวงการคลังไดกําหนด หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการตรวจสอบภายในส ําหร ับหน วยงานของร ัฐ  ซ ึ ่ ง เป นการด ําเน ินการ                      

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ        

โดยกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง             

ในฐานะหนวยงานของรัฐ อยู ในระหวางการแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑดังกลาว                     

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะทําหนาที่ควบคุมการทํางานของหนวยตรวจสอบภายใน และกําหนดหนาท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบตามเกณฑ โดยสังเขปดังนี ้

1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร       

ความเสี่ยง และกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี 

2. สอบทานใหหนวยงานของรัฐมีการรายงานการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 

3. สอบทานการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ    

หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนของหนวยงานของรัฐ 

4. กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ ใหมีความเปนอิสระเพื่อพัฒนา        

การปฏิบัติงานในหนาท่ี 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีโอกาส   

เกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐ 

สําหรับหนวยตรวจสอบภายในใหกําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน                

เพื ่อสนับสนุนการบริหารงานและการดําเนินงานดานตางๆ ของหนวยงานของรัฐ โดยใหสอดคลอง            

กับนโยบายของหนวยงานของรัฐ คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นใด       

ท่ีปฏิบัติงาน ในลักษณะเดียวกัน โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลท่ีดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐดวย  
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ขอบเขตงานของการตรวจสอบภายในใหครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะห รวมทั้งการประเมิน     

ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ           

เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแมฟาหลวงปละ 1 ครั้งเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ ซ่ึงรวมถึง 

1. ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ 

เสนอแนะ การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเนื่อง 

2. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี           

ท่ีเก่ียวของ กับการดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนของหนวยงานของรัฐ 

3. สอบทานความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลการดําเนินงานและการเงินการคลัง 

4.  ตรวจสอบระบบการด ูแลร ักษา และความปลอดภ ัยของทร ัพย ส ินของหน วยร ับตรวจ                           

ใหมีความเหมาะสม กับประเภทของทรัพยสินนั้น 

5. วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร 

 

 

 



 

 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

รายนามคณะกรรมการจัดทํา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  

ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565-2569) 

 



 

 

  



 

 

รายนามคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2565-2569) 

(คําสัง่มหาวทิยาลัยแมฟาหลวง เลขที่ 0116/2563 ลงวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2563) 

 
  1. อธิการบดี 

(รองศาสตราจารย ดร.ชยาพร วัฒนศิริ) 

ประธานกรรมการ 

  2. รองอธิการบดี 

(อาจารย ดร.พนม วิญญายอง) 

รองประธานกรรมการ 

  3. รองอธิการบดี 

(ศาสตราจารย ดร.สุจิตรา วงศเกษมจิตต) 

กรรมการ 

  4. รองอธิการบดี 

(รองศาสตราจารย ดร.นันทนา คชเสนี) 

กรรมการ 

  5. รองอธิการบดี 

(อาจารย ดร.ประภัสสร ดํารงกุล อ้ึงวณิชยพันธ) 

กรรมการ 

  6. รองอธิการบดี 

(อาจารย ดร.พรรณรวี พรหมนารท) 

กรรมการ 

  7. รองอธิการบดี 

(อาจารย ดร.ตอพันธ ทันดร) 

กรรมการ 

  8. ผูชวยอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ อินทราไสย) 

กรรมการ 

  9. ผูชวยอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาศ นิวัฒน) 

กรรมการ 

10. ผูชวยอธิการบดี 

(อาจารย ดร.ฉัตรฤดี จองสุรียภาส) 

กรรมการ 

11. ผูชวยอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐกานต เอ่ียมออน) 

กรรมการ 

12. ผูชวยอธิการบดี 

(อาจารย ดร.ปเนต มโนมัยวิบูลย 

กรรมการ 

13. ผูชวยอธิการบดี 

(อาจารย ดร.พฤทธิ์ พุฒจร) 

กรรมการ 

14. ผูชวยอธิการบดี 

(อาจารย ดร.สิริรุง วงศสกุล) 

กรรมการ 



 

 

15. ผูชวยอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย สุกัล กฤตลักษณวงศ) 

กรรมการ 

16. ผูชวยอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวรรณา เดชาทัย) 

กรรมการ 

17. ผูชวยอธิการบดี 

(อาจารย ดร.อนันต อ้ึงวณิชยพันธ) 

กรรมการ 

18. ผูชวยอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย สุชิน กฤตลักษณวงศ) 

กรรมการ 

19. ผูชวยอธิการบดี 

(นายครรชิต จามีกร) 

กรรมการ 

20. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารกลาง 

(นางสาวกัลยา ทับเกร็ด) 

กรรมการ 

21. หัวหนาสวนนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 

22. เจาหนาท่ีบริหาร สวนนโยบายและแผน ผูชวยเลขานุการ 
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