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	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นใหม่ มิได้เติบโตจากสถาบันที่มีอยู่เดิม ดังนั้น
 
ในการดำเนินการจึงต้องเริ่มต้นใหม่หมดทั้งทางด้านกายภาพและวิชาการ และโดยที่มหาวิทยาลัยได้อัญเชิญ
พระราชสมัญญานามของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี “แม่ฟ้าหลวง” มาใช้เป็นชื่อของมหาวิทยาลัย
 
อันถือเป็นมงคลนามอันสูงสุด ฉะนั้นการดำเนินการทุกประการของคณะผู้จัดตั้ง จึงต้องกระทำด้วยความ
รอบคอบและพยายามให้เกิดผลดีที่สุดเท่าที่จะทำได้ เพื่อให้มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็นมหาวิทยาลัยที่เฉลิมพระเกียรติ
ของสมเด็จย่าแม่ฟ้าหลวงของปวงชนชาวไทยโดยแท้จริง


	 คณะกรรมการดำเนินการจัดตั้งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที ่
18 กุมภาพันธ์ พุทธศักราช 2540 ได้มีเจตนาอันแน่วแน่ที่จะสร้างมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงให้เป็นมหาวิทยาลัยที่
มีความสมบูรณ์มากที่สุด และได้จัดทำแผนแม่บทการพัฒนาทั้งทางกายภาพและวิชาการขึ้นอย่างเป็นระบบและ
ถูกต้องตามหลักการที่ดี และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานับเนื่องจากวันที่มีการประกาศพระราชบัญญัติจัดตั้ง

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 กันยายน พุทธศักราช 2541 เป็นต้นมา การดำเนินการ

ต่าง ๆ ก็เป็นไปตามแผนการที่ได้กำหนดไว้ทุกประการ


	 การดำเนินการทางด้านกายภาพ อันได้แก่การคัดเลือกสถานที่ตั้ง การออกแบบผังแม่บท การดำเนิน
การก่อสร้างในระยะแรก   และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะที่ผ่านมา ได้เป็นไปตามขั้นตอนและเสร็จสิ้น

ตามแผนการที่ได้กำหนดไว้โดยสมบูรณ์ ทั้งนี้ในการออกแบบและการก่อสร้างนั้น คณะกรรมการดำเนินการจัดตั้ง
ในระยะแรกและมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงในเวลาต่อมา ได้ให้ความสำคัญกับการรักษาสภาพแวดล้อมและภูมิประเทศ
ให้มากที่สุด รวมทั้งเน้นการจัดทำภูมิทัศน์ที่อยู่ภายใต้กรอบแนวคิด University in the park สำหรับตัวอาคาร
ทั้งหมดได้ออกแบบโดยเน้นประโยชน์การใช้งานและความผสมกลมกลืนกับภูมิประเทศและสถาปัตยกรรม
 
ล้านนา และกำหนดให้ใช้สีและรูปแบบของการทาสีอาคารเหมือนกันทั้งมหาวิทยาลัย


	 หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือที่มุ่งนำเสนอเฉพาะงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และภูมิทัศน์ของการก่อสร้าง

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงในรอบ 10 ปีแรก (25 กันยายน 2541 - 24 กันยายน 2551) ในมุมมองด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งประวัติของการก่อสร้างโดยสังเขป เพื่อประโยชน์ในการศึกษาสำหรับผู้สนใจทั่วไป และเป็นที่ระลึกใน

โอกาสที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการมาครบ 10 ปี ในวันที่ 25 กันยายน พุทธศักราช 2551


	 ความสำเร็จในการก่อสร้างมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และการจัดพิมพ์หนังสือเล่มนี้เป็นผลของความ

ร่วมมือร่วมใจของบุคคล หน่วยงาน และองค์กรหลายแห่งที่ร่วมกันสานฝันปั้นแต่งให้มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ได้เกิดและพัฒนามาโดยราบรื่นและสวยงามสม ความตั้งใจของคณะผู้ก่อตั้งและคณะผู้รณรงค์ให้เกิดมหาวิทยาลัยขึ้น
ที่จังหวัดเชียงรายทุกคน


	 การดำรงคงอยู่ของอาคารสถานที่ที่ได้จัดทำขึ้นมาอย่างเป็นระบบมีระเบียบและสวยงามของคณะ
 
ผู้ก่อตั้งจะยืนยาวเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับความเห็นคุณค่าของสิ่งที่ได้สร้างขึ้นไว้ของผู้บริหารในยุคถัดไป ว่าประสงค์

จะรักษาไว้ให้ยืนยาวเพียงใด เพื่อให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้ได้อยู่คู่กับประเทศไทยอย่างสมศักดิ์ศรีไปชั่วกาลนาน


ความนำ
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สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย


	 ภายในระยะเวลาประมาณ 10 ปี นับตั้งแต่ได้มีการสถาปนามหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็นต้นมา 

มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาทางด้านกายภาพ อันได้แก่ การออกแบบผังแม่บท การพัฒนาพื้นที่รกร้างว่างเปล่า 
การก่อสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภคและระบบภูมิทัศน์มาอย่างต่อเนื่อง และได้มีการใช้ประโยชน์
จากอาคารต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการก่อสร้างอย่างเต็มที่


	 รูปแบบการก่อสร้างอาคาร และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย ได้รับการยอมรับจากผู้ที่ได้พบเห็นทั่วไป

ว่ามีความสวยงาม กลมกลืน เป็นระเบียบเรียบร้อย แวดล้อมไปด้วยระบบภูมิทัศน์ที่มีการออกแบบและ
ดูแลรักษาไว้เป็นอย่างดี ในแต่ละปีได้มีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมเป็นจำนวนมาก นับเป็นความภาคภูมิใจของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง


	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ได้จัดพิมพ์หนังสือเล่มนี้ขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลงานด้านการก่อสร้าง 
และการพัฒนาพื้นที่จากพื้นดินว่างเปล่าให้เป็นเมืองมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ โดยหวังว่าจะเป็นประโยชน์
แก่ผู้สนใจด้านการออกแบบก่อสร้างมหาวิทยาลัย และงานสถาปัตยกรรมโดยทั่วไป นอกจากนี้หนังสือเล่มนี้

จะเป็นการบันทึกประวัติของการพัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงตลอดระยะเวลา 10 ปี
ที่ผ่านมาไว้เป็นอย่างดี 


	 ดังนั้น   ในนามของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จึงขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ร่วมมือร่วมใจกันพัฒนา

มหาวิทยาลัยมาโดยตลอด รวมทั้งคณะผู้จัดทำหนังสือนี้ ที่สามารถจัดทำได้เป็นอย่างดี


พลตำรวจเอก เภา สารสิน
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สารจากอธิการบดี


	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ได้ดำเนินการก่อสร้างอาคารที่ทำการของมหาวิทยาลัย ณ บริเวณดอยแง่ม 

ตำบลท่าสุด อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย มาตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พุทธศักราช 2542 และแล้วเสร็จ
ตามแผนการก่อสร้างระยะแรก เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พุทธศักราช 2547 และจากนั้น ได้มีการก่อสร้าง
อาคารต่าง ๆ เพิ่มเติมตามความจำเป็นมาโดยลำดับ 


	 นอกจากงานก่อสร้างอาคารต่าง ๆ แล้ว มหาวิทยาลัยยังให้ความสำคัญกับระบบสาธารณูปโภค 
และระบบภูมิทัศน์โดยได้มีการออกแบบและก่อสร้าง เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยได้ใช้ชีวิตอยู่อย่างมีความสุข สะดวก 
และสวยงาม โดยเน้นความสอดคล้องและกลมกลืนกับลักษณะภูมิประเทศเดิมมากที่สุด


	 โดยที่การก่อสร้างอาคารที่ทำการของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ได้มีการออกแบบผังแม่บทและ
อาคารต่าง ๆ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคและภูมิทัศน์ อย่างเป็นระบบทั้งมหาวิทยาลัยตั้งแต่แรกเริ่ม
 
โดยครบถ้วน และเน้นสร้างอาคารบนพื้นที่ที่มีลักษณะเป็นเนินเขา มีระดับความสูงของพื้นที่ลดหลั่นกัน

หลายระดับ ประกอบกับรูปแบบและรายละเอียดการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ มีความสวยงาม ผสมกลมกลืน 
กับธรรมชาติ ภายใต้แนวคิดของการสร้างมหาวิทยาลัยให้อยู่ในวงล้อมหรืออ้อมกอดของขุนเขาและพรรณไม้  
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตัวที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย


	 ดังนั้นในโอกาสที่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงได้ดำเนินการมาครบ 10 ปี ในวันที่ 25 กันยายน 
พุทธศักราช 2551 มหาวิทยาลัยจึงได้จัดพิมพ์หนังสือเล่มนี้ขึ้นโดยใช้ชื่อว่า “มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

จากก้าวที่ 1 ถึงปีที่ 10 บนเส้นทางสู่ความเป็นเมืองมหาวิทยาลัย” เพื่อนำเสนอประวัติของการก่อสร้าง 
และการพัฒนาพื้นที่ตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปีที่ 10 ของการสถาปนามหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
บันทึกประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และเพื่อให้ผู้สนใจได้ใช้ประโยชน์ในการศึกษารูปแบบของสถาปัตยกรรม 
และการก่อสร้างมหาวิทยาลัย ที่เริ่มต้นจากพื้นดินรกร้างว่างเปล่า จนกระทั่งพัฒนามาเป็นเมืองมหาวิทยาลัย 

ในที่สุด ณ วันนี้	


รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย ศิริชนะ
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ดอยแง่ม ดอยมหาวิทยาลัย
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	 เชียงราย เป็นจังหวัดที่อยู่เหนือสุดของประเทศไทย มีภูมิประเทศและสิ่งแวดล้อมที่งดงาม
ด้วยศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ เป็นถิ่นฐานของกลุ่มชนหลายชาติพันธุ์ ด้วยที่ได้อยู่ร่วมกัน
อย่างกลมกลืนมาเป็นเวลาช้านาน


	 เชียงรายมีฐานะเป็นเมืองสำคัญที่มีบทบาทในการก่อตั้งอาณาจักรล้านนาในอดีต ต่อมาถูกทิ้งร้าง
ไปเป็นเวลานานหลายศตวรรษ แล้วจึงได้รับการพัฒนาขึ้นเป็นจังหวัดหนึ่งของประเทศไทย แต่ยังประสบ

ปัญหาความยากจนและล้าหลัง


	 จังหวัดเชียงรายเริ่มเปลี่ยนแปลงจากจังหวัดเล็กๆ ในภาคเหนือตอนบน มาสู่ความมีชีวิตชีวาอีก
ครัง้หนึง่ เมือ่ สมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนน ีไดเ้สดจ็มาประทบัและสรา้ง พระตำหนกัดอยตงุ ขึน้ 
ท่ามกลางพื้นที่ที่อุดมด้วยไร่ฝิ่นและป่าไม้ที่ถูกทำลายจนแทบจะหมดสิ้น พระองค์ทรงมีสายพระเนตร
อนัยาวไกล โดยไดท้รงรเิริม่โครงการปลกูปา่ขึน้ในจงัหวดัเชยีงราย และสรา้งอาชพีเสรมิใหแ้กช่าวเขา
และราษฎรในพื้นที่ ทำให้ราษฎรซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวเขาได้ประกอบอาชีพที่ถูกต้อง เลิกการทำไร่ฝิ่น
และมีรายได้เพิ่มขึ้น มีชีวิตความเป็นอยู่ที่มั่นคง ส่งผลให้จังหวัดเชียงรายได้รับการพัฒนาให้เจริญขึ้น
อย่างมาก 


	 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณต่อชาวเชียงรายอย่างล้นเหลือ 

นอกจากโครงการปลูกป่าและสร้างอาชีพที่ทรงริเริ่มดุจดังเมล็ดพันธุ์ที่ทรงหว่านไว้ให้ราษฎรได้ปลูก
และเก็บเกี่ยวอย่างไม่รู้จบสิ้นแล้ว ยังทรงเลือกที่จะสร้าง “บ้าน” หลังแรกของพระองค์ท่านไว้ที่ดอยตุง
 
เพื่อให้เป็นที่ประทับที่ใกล้ชิดกับราษฎรในเบื้องปลายพระชนม์ชีพ


	 พระองค์ทรงเป็นที่รักและเทิดทูนในหมู่ประชาชนโดยเฉพาะชาวเชียงราย ซึ่งสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ

อย่างสุดซึ้ง จึงถวายพระราชสมัญญานามแด่พระองค์ว่า “แม่ฟ้าหลวง” 


	 เมื่อ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีเสด็จสวรรคตในปีพุทธศักราช 2538 ความเศร้าโศก

และอาลัยในพระองค์ท่านท่วมท้นไปทั่วประเทศ ผู้คนทุกหมู่เหล่ารวมทั้งรัฐบาลและประชาชนชาวจังหวัด

เชียงรายต่างมุ่งประสงค์ที่จะสร้างอนุสรณ์แห่งความจงรักภักดีที่มีต่อพระองค์ 


มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

อนุสรณ์สถานแห่งความจงรักภักดี และฝันที่เติมเต็มของชาวเชียงราย


ภาพบน พระราชานุสาวรีย์พญามังราย
ภาพล่าง  พระตำหนักดอยตุง
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	 ชาวเชียงรายเคยมีความฝันที่จะมีมหาวิทยาลัยประจำจังหวัด และได้ใช้ความพยายามที่จะจัด
ตั้งมหาวิทยาลัยมาเป็นเวลาหลายปี แต่ก็ยังไม่ประสบผล จึงได้มีความเคลื่อนไหวเรียกร้องให้มีการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยหรือสถานอุดมศึกษาในจังหวัดเชียงรายอีกครั้งหนึ่ง โดยได้รวมตัวกันไปพบเพื่อยื่น
ข้อเสนอดังกล่าวต่อนายบรรหาร ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรีในขณะนั้น เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ.2539 

	 ในวันถัดไปคือวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ.2539 คณะรัฐมนตรีก็ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งมหาวิทยาลัย
ขึ้นในจังหวัดเชียงรายโดยให้ยกฐานะสถาบันราชภัฎเชียงรายขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย ต่อมาเมื่อเปลี่ยน
รัฐบาลซึ่ง พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เป็นนายกรัฐมนตรี ก็ได้เปลี่ยนมติให้เป็นการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
ขึ้นใหม่ที่จังหวัดเชียงราย และเป็นจุดกำเนิดของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ซึ่งจะเป็นอนุสรณ์แห่ง

ความจงรักภักดีแด่สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี “สมเด็จย่าของปวงชนชาวไทย” การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งนี้ีจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าต่ออาณาประชาราษฎร์โดยตรง เป็นการให้ทั้งความรู้ ให้ชีวิต
และให้อนาคตแก่ราษฎรผู้ยากไร้และด้อยโอกาส ตามพระราชประสงค์ของพระองค์อย่างสมบูรณ์


	 ได้มีการประกาศ พระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ
 
วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2541 อันถือเป็นการสถาปนาอย่างเป็นทางการ โดยได้รับพระราชทานนาม

ตามพระราชบัญญัติว่า “มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง” โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงในระยะแรก
อยู่ในความรับผิดชอบของทบวงมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ พ.ศ. 2540 


	 การดำเนินการโครงการได้ดำเนินมาด้วยความราบรื่น ถือเป็นโครงการจัดสร้างและสถาปนา

มหาวิทยาลัยที่เรียบร้อย สมบูรณ์ และสง่างามที่สุดโครงการหนึ่งด้วยพระบุญญาบารมีแห่ง “แม่ฟ้าหลวง” 
ของปวงชนโดยแท้ การก่อสร้างทางกายภาพเสร็จสิ้นสมบูรณ์เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 ด้วย
การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างดียิ่งจากสำนักงบประมาณ


	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ตั้งอยู่ ณ บริเวณดอยแง่ม อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
 
เป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีที่ตั้งบนพื้นที่เกือบห้าพันไร่ เดิมเป็นที่รกร้างถูกบุกรุกทำไร่ ลักษณะพื้นที่

เป็นภูเขาและเนินที่ลาดชันตามธรรมชาติ ทำให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีเอกลักษณ์ไม่เหมือนที่แห่งใด เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งแรกที่มีการวางผังแม่บทที่คำนึงถึงสภาพภูมิประเทศที่ไม่ใช่พื้นที่ราบ มีการออกแบบ
ด้วยความระมัดระวังเพื่อใช้คุณค่าของพื้นที่ให้เหมาะสม ทำให้ทั่วทั้งมหาวิทยาลัยมีทัศนียภาพที่งดงาม 
ร่มรื่น กลมกลืนกับธรรมชาติ 


	 จากเมื่อเริ่มต้นเปิดการศึกษาภาคแรกใน พ.ศ. 2542 ด้วยนักศึกษาเพียง 62 คน และต้อง

ขอยืมใช้อาคารเรียนของโรงเรียนเทศบาล 6 จังหวัดเชียงรายเป็นสถานที่ศึกษาในภาคการศึกษาแรก 
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงมีนักศึกษากว่า 8,000 คน มีสิ่งก่อสร้าง 90 หลัง มีพื้นที่อาคารกว่า
หนึ่งแสนห้าหมื่นตารางเมตร และพร้อมที่จะรับนักศึกษาได้ถึง 10,000 คนในอนาคต


	 ในวันนี้ เชียงรายไม่เพียงแต่เป็นจังหวัดที่สงบ สวยงาม มีเอกลักษณ์ของท้องถิ่นที่งดงามเท่านั้น 
ยังเป็นจังหวัดที่สมบูรณ์ด้วยป่าไม้ และความมีน้ำใจของผู้คน มีสถานที่สำคัญหลายแห่ง ซึ่งหนึ่งในสาม 
ของสถานที่อันเป็นอนุสรณ์สถานของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีของจังหวัดเชียงราย 

นอกจาก “พระตำหนักดอยตุง” และ “ไร่แม่ฟ้าหลวง” แล้ว อีกแห่งหนึ่งที่เป็นความภูมิใจ
 
ของชาวเชียงรายคือ “มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง” แห่งนี้
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“อันเมืองเชียงรายนี้ ถึงแม้อยู่ห่างไกลชื่อเสียงย่อมปรากฏอยู่แก่ใจสาธุชนชาวสยามโดยมาก

เพราะเหตุได้พบพระมหามณีรัตนปฏิมากรแก้วมรกต ซึ่งเป็นมิ่งขวัญของกรุงรัตนโกสินทร์ ณ เมืองเชียงรายแต่เดิมมา 

อีกประการหนึ่ง เรื่องพงศาวดารไทยเรา ก็ปรากฏว่า แว่นแคว้นแดนเมืองเชียงรายนี้

เป็นมูลสถานอันชนชาติไทยได้เริ่มลงมาตั้งเป็นหลักแหล่ง


แล้วขยายอานุภาพแผ่ไปจนได้ครอบครองทั่วทั้งสยามประเทศ

เมืองเชียงราย จึงเป็นเมืองมีเกียรติปรากฏ”







พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 7 

เนื่องในวโรกาสเสด็จประพาสจังหวัดเชียงราย


เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2469 เวลา 11.00 น. 

ณ ศาลากลางจังหวัดเชียงราย
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เชียงราย เป็นจังหวัดที่อุดมสมบูรณ์ด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งแม่น้ำ ขุนเขา 
 
และป่าไม้ เป็นเมืองเก่าแก่ที่มีประวัติการ 
ตั้งถิ่นฐานมาตั้งแต่ยุคโบราณ และยังคงมี
โบราณสถานอันควรค่าแก่การรักษาหลง
เหลืออยู่หลายแห่ง รวมถึงเป็นแหล่งกำเนิด

ศลิปะแบบลา้นนาไทย อนังดงาม วจิติรบรรจง ซึง่สบืทอดกนัมา
ตัง้แตส่มยัพญามงัรายผู้สร้างเมืองเชียงราย และอาณาจักรล้านนา


	 แนวชายแดนด้านทิศเหนือของเชียงรายเป็นพื้นที่ติดต่อ
กับประเทศพม่าและลาว ตามแนวเทือกเขาสูงทางด้านพม่า 
 
ส่วนทางด้านลาวมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน และเป็นเส้น
ทางสัญจรไปได้ถึงประเทศจีน ภูมิประเทศส่วนใหญ่ของเชียงราย
จงึเตม็ไปดว้ยเทอืกเขาสงู โดยมทีีร่าบกระจายอยูต่ามรมิฝัง่แมน่ำ้ 


	 ประชากรในเชียงรายแบ่งเป็นหลายชนเผ่า ทั้งคนไทย
 

พื้นราบและชาวไทยภูเขา รวมทั้งชาวจีนฮ่อที่อพยพเข้ามาอยู่บน
ดอยสูงหลายแห่ง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก


	 ความสำคัญของเชียงรายในอนาคตอยู่ที่การเป็นเมือง

ศูนย์กลางของห้าเชียง ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย เชียงตุง (พม่า) 
เชียงรุ่ง (จีน) และเชียงทองหรือหลวงพระบาง (ลาว) ทั้งยังเป็น
สี่เหลี่ยมเศรษฐกิจที่ประกอบด้วยตอนเหนือของไทย ตะวันตก

เฉียงใต้ของจีน ตะวันออกของพม่า และตะวันตกของลาว มีการ
ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมจากเชียงรายสู่ประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อ
เป็นประตูเปิดไปสู่สี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ ทั้งทางบก ทางเรือ และ
ทางอากาศ


สหภาพพมา

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

เวียดนาม

เวียดนาม

มาเลเซีย

ราชอาณาจักรกัมพูชา

เชียงราย

อ.แมสาย 

อ.แมฟาหลวง

อ.แมจัน

สนามบิน

อ.เชียงแสน อ.เชียงของ

อ.เวียงแกน

กิ่ง อ.เวียงเชียงรุง

กิ่ง อ.ดอยหลวง

อ.ขุนตาล

อ.พญาเม็งราย

อ.เทิง

อ.เวียงชัย
อ.เมืองเชียงราย

อ.แมลาว

อ.แมสรวย

อ.เวียงปาเปา

อ.พาน
อ.ปาแดด

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง


ประเทศไทย


แผนที่จังหวัดเชียงราย
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ระบบไฟฟ้าและโทรคมนาคม


	 ระบบไฟฟ้าและโทรคมนาคม ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ยึดหลักตามข้อกำหนด
มาตรฐานต่างๆ ดังนี้


	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

	 The Engineering Institute of Thailand (EIT)

	 National Electric Code (NEC)

	 International Electro Technical Commission (IEC)

	 National Fire Protection Association (NFPA)

	 และอื่นๆ	


	 ระบบไฟฟ้าแรงสูงในโครงการ รับไฟจากแนวถนนพหลโยธิน (ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1) ​ 

และจ่ายเป็นระบบสายอากาศเดินอยู่รอบนอกของแนวถนนในโครงการ เช่น ถนนสายหลัก ถนนสายรอง 
และถนนย่อยในบางบริเวณ เช่น ส่วนการศึกษา ระบบไฟฟ้าแรงสูงจะเป็นระบบสายใต้ดิน 
เพื่อความสวยงามด้านภูมิทัศน์

	 ระบบไฟฟ้าแรงต่ำในโครงการ เช่น บริเวณบ้านพักอาจารย์ ส่วนสันทนาการ และส่วนซ่อม
บำรุง จะเป็นระบบสายอากาศเดินไปตามแนวถนน


	 ระบบไฟฟ้าส่องสว่างถนนภายในโครงการ การออกแบบดำเนินตามวิธีการใน An Information 
Guide for Roadway Lighting จัดพิมพ์โดย AASHTO, 1984 ที่คำนึงถึงความปลอดภัยของการ

ขับขี่ยวดยานในเวลากลางคืน ติดตั้งเสาไฟฟ้าแสงสว่างให้แก่ทางเดินทางเท้าของนักศึกษา คณาจารย์
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ทั่วถึงทั้งโครงการ


	 ระบบโทรศัพท์ ใช้ในโครงการเป็นระบบผ่านศูนย์ โดยมีตู้ชุมสายอัตโนมัติ (PABX) ติดตั้ง
อยู่ในอาคารสำนักงานอธิการบดี หรืออาคารอื่นๆ ตามความเหมาะสม และเดินสายไปจ่ายยังอาคาร
ต่างๆ ต่อไป


	 การเดินสายโทรศัพท์จะเป็นระบบสายอากาศ และ/หรือสายใต้ดิน ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 
ของแต่ละอาคาร
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ระบบน้ำ


	 ระบบประปา การออกแบบระบบและอุปกรณ์ที่ใช้ต่างๆ ยึดตามกฏและมาตรฐานดัง  ต่อไปนี้


	 National Plumbing Code, American Standard Associate (NPC, ASA)

	 American Society of Plumbing Engineer (ASPE)

	 American Society of Testing Material (ASTM)

	 British Standard (BS)

	 Engineering Institute of Thailand Plumbing Code (EIT)

	 Metropolitan Water Work Association (MWWA)

	 Thai Industrial Standard (TIS)


	 แหล่งน้ำ ระยะแรกใช้น้ำบาดาลที่บริเวณอาคารส่วนหน้า ภายหลังได้มีการสร้างอ่างเก็บน้ำ
โดยกรมชลประทานอีก 3 อ่าง สำหรับใช้เป็นน้ำเพื่อการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ จากนั้นได้มีการสร้าง
เขื่อนเก็บน้ำด้านทิศตะวันออกหลังดอยแง่ม เพื่อเป็นแหล่งน้ำหลักของมหาวิทยาลัย จำนวนความจุ
ประมาณ 1.7 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งได้ใช้น้ำนี้ผลิตน้ำประปาของมหาวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน


	 ระบบบำบัดน้ำเสีย ส่วนอาคารเรียน ออกแบบระบบการกระจายน้ำจากแต่ละอาคารโดย
ใช้ระบบท่อระบายน้ำโสโครก รวมด้วยระบบไหลตามแรงโน้มถ่วงตามความลาดชัน เพื่อส่งไปยังบ่อ
บำบัดน้ำเสียซึ่งอยู่ในระดับต่ำ มีการแยกระบบน้ำเสียและน้ำผิวดินออกจากกันโดยเด็ดขาด โดยน้ำที่
ใช้แล้วในอาคาร จะถูกนำไปบำบัดก่อนระบายลงในแหล่งน้ำสาธารณะ


	 บ่อบำบัดน้ำเสียรวม จะจัดแบ่งออกไปตามขนาดการบำบัดที่เหมาะสมและใกล้กับอาคาร
แต่ละกลุ่ม น้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดแล้วจะมีคุณภาพตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม สามารถนำกลับมาใช้ใน
การรดน้ำต้นไม้ต่อไป


	 ส่วนพักอาศัย ทำการออกแบบระบบบำบัดน้ำเสียเป็น 2 ขั้นตอนคือ น้ำทิ้งที่ออกจากบ้าน

พักอาศัยแต่ละหลังจะผ่านขั้นตอนการบำบัดด้วยถังบำบัดน้ำเสียสำเร็จรูป เพื่อใช้เป็น Pre-Treatment 

หลังจากนั้นจึงระบายรวมกันไปยังบ่อบำบัดน้ำเสียรวมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำทิ้งให้เป็น
ไปตามมาตรฐาน ซึ่งการแบ่งระบบออกเป็นสองขั้นตอนนี้ จะช่วยให้ระบบมีประสิทธิภาพที่ดีและค่าใช้
จ่ายต่ำ น้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดแล้วยังสามารถนำกลับมาใช้ใหม่เพื่อรดน้ำต้นไม้ได้
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ชีวิตในมหาวิทยาลัย
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เรียนรู้
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ดนตรีและกีฬา
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เพลิน
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ประเพณี
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เริ่มต้นและสำเร็จ
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งามความคิด
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“จากก้าวที่หนึ่งสู่ปีที่สิบ 

จากป่าเสื่อมโทรมสู่เมืองมหาวิทยาลัย...สานฝันให้เป็นจริง”




	 บนแผ่นดินกว้างใหญ่ ท่ามกลางธรรมชาติที่สงบ ร่มรื่น ณ บริเวณดอยแง่ม ในเขตอำเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย เรียงรายไปด้วยหมู่อาคารที่สง่างาม ลดหลั่นไล่ระดับไปตามภูมิประเทศที่ลาดชันเชิงเขา ชุ่มชื่น
ด้วยหมู่ไม้นานาพันธ์ุ สอดแทรกด้วยเส้นทางสัญจรคดเคี้ยว ลัดเลาะอย่างเป็นระบบ แต่งแต้มด้วยธารน้ำเย็นใส 
กระจายอยู่ตามจุดต่างๆ สร้างชีวิตชีวาให้แก่ทุกสรรพสิ่งในมหาวิทยาลัยที่อยู่ภายใต้พระเมตตาบารมีแห่งองค์
สมเด็จย่า แม่ฟ้าหลวงของปวงชน ก่อให้เกิดความตระการตาแก่ผู้มาเยือน ทำให้เกิดความประทับใจในความ
งดงามทางกายภาพ และบรรยากาศของความเป็นเมืองมหาวิทยาลัย นับแต่แรกพบ
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	 เริ่มตั้งแต่ทางเข้ามหาวิทยาลัย ที่แยกจากถนนพหลโยธินอันเป็นเส้นทาง
สู่พระตำหนักดอยตุง ณ บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 845 เป็นถนนแบบคู่ขนานสี่ทางวิ่ง 
 
ลัดเลี้ยวเคี้ยวโค้งไปมา ตลอดระยะทางยาวราว 1300 เมตร ร่มรื่นปกคลุมไปด้วยต้นไม้
 
ที่ผลิใบผลิดอกหลากสี  ยืนต้นทั้งที่ริมทางและเกาะกลางถนนก่อให้เกิดเป็นเสมือนอุโมงค์
ต้นไม้สีเขียว อาจทำให้ผู้เดินทางรู้สึกสนเท่ห์ในใจถึงสิ่งที่จะพบเห็นในเวลาต่อไป และเมื่อ
เดินทางพ้นแนวอุโมงค์ต้นไม้ออกมา หลายคนอาจไม่อยากเชื่อว่าสถานที่ที่ปรากฏแก่สายตา
นั้นคือมหาวิทยาลัย เพราะเป็นสิ่งที่เหนือความคาดหมายว่าจะได้พบ


	 บนเนินเขาสูงกว่าระดับน้ำทะเลกว่าสี่ร้อยเมตร มีหมู่อาคารเรียงรายไล่ระดับ
ตามความลาดชันของเชิงเขาอยู่ทั่วไปอย่างเป็นระเบียบ  มีสนามหญ้ากว้างใหญ่ ที่ประดับ
ด้วยไม้ดอกไม้ใบที่จัดตกแต่งอย่างประณีตเป็นแกนกลางหลักของมหาวิทยาลัย และ ณ ที่แห่งนี้
ยังเป็นที่ประดิษฐานพระราชานุสาวรีย์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ผู้ทรงพระคุณ
อันยิ่งใหญ่ เส้นตรงและเส้นโค้งของตัวอาคารที่บรรจงออกแบบมาอย่างลงตัวประกอบกัน
ขึ้นเป็นงานสถาปัตยกรรมที่มีสัดส่วนงดงาม นอกจากนี้ยังมีสระน้ำรูปวงรีขนาดใหญ่เป็น
ฉากหน้า และมีแนวเขาเขียวขจีของดอยแง่มเป็นพื้นหลัง


	 อาคารที่พบเห็นเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่การศึกษา และเป็นเพียงส่วนหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ซึ่งได้รับการยกย่อง และเป็นที่ชื่นชมโดยทั่วไปว่าเป็นมหาวิทยาลัย 
ที่มีความงดงามและมีเอกลักษณ์โดดเด่น ด้วยมีการวางแผน การออกแบบ และการจัดสร้าง

เป็นอย่างดี และที่สำคัญอย่างยิ่ง มีการดูแล บำรุงรักษา และพัฒนาทุกองค์ประกอบให้คง
ความสวยงาม กลมกลืนและสอดรับกับสภาพแวดล้อม พร้อมกับสะท้อนรูปลักษณ์ของ
สถาปัตยกรรมท้องถิ่นล้านนา ภายใต้แนวคิด “University in the Park” ตลอดระยะเวลา
ดำเนินการของมหาวิทยาลัย 


	 ผู้ที่เป็นทั้งประจักษ์พยานของการก่อกำเนิดมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และเป็น   
ผู้ลงมือบุกเบิกและสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยแห่งนี้ นับแต่ก้าวแรกในฐานะ “อธิการบดีผู้ก่อตั้ง” 
และนำมหาวิทยาลัยมาสู่ความสำเร็จจนได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ณ วันนี้ คือ

อธิการบดี “รองศาสตราจารย์ ดร.วันชัย ศิริชนะ” โดยตลอดระยะเวลากว่า  10 ปีที่ผ่าน
มา ได้เสียสละแรงกาย พลังใจ และกำลังความคิด พร้อมทุ่มเททุกสิ่งอย่างแม้กระทั่งต้อง
ห่างเหินจากครอบครัว เพื่อบุกเบิก สร้างสรรค์ และพัฒนาให้มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เกิด 
และเติบโตอย่างแข็งแรง ด้วยปณิธาณอันแน่วแน่ที่จะพัฒนาทรัพยากรของมนุษย์ให้เป็น
สมบัติที่มีค่าของแผ่นดิน ตามแนวพระราชดำริของสมเด็จย่าที่ทรงพระประสงค์จะปลูกป่า

และสร้างคน


	 หากเปรียบมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็นต้นไม้ อธิการบดีผู้ก่อตั้งคงนับได้ว่าเป็น 

ผู้ลงมือปลูกตั้งแต่ยังเป็นเมล็ดพันธ์ุ ทะนุบำรุงเมื่อเป็นต้นอ่อน จนเป็นไม้หนุ่มแข็งแกร่ง 
คงทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศ และปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ได้อย่างมั่นคง และหาก
มองในภาพความเป็นจริง ในอาณาเขตอันกว้างขวางเกือบห้าพันไร่ของมหาวิทยาลัย
 

แม่ฟ้าหลวง ผู้ที่จะรู้จักต้นไม้แทบทุกต้น ถนนทุกสาย แอ่งน้ำทุกแห่ง ก็คงจะเป็นอธิการบดี
ท่านนี้เช่นกัน 


	 จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่จะได้เรียนรู้ว่า ในฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอันดับหนึ่ง

ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เป็นเวลายาวนานถึงสิบปี อธิการบดีผู้ก่อตั้งมองเห็นความ
เจริญเติบโต ความเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยอย่างไร 


	 และเป็นที่ยินดีที่ในบ่ายวันหนึ่ง กลางฤดูร้อนของเดือนเมษายน พ.ศ. 2551 
อธิการบดีท่านนี้ได้กรุณาถ่ายทอดความคิด ความฝัน ปรัชญาในการสร้างสรรค์ และแนวทาง
ในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งความรำลึกต่อเหตุการณ์ประทับใจตลอดระยะเวลาที่ท่าน

ดำรงตำแหน่งแก่นักศึกษากลุ่มหนึ่ง ในบรรยากาศอบอุ่นฉันท์ครูและศิษย์ ณ บ้านพักอธิการบด ี
ที่ร่มเย็นและสุขสงบ ผ่านคำถามคำตอบในแต่ละหัวข้อต่อไปนี้




ความรู้สึกของท่านเมื่อแรกเห็นดอยแง่ม สถานที่ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นที่ก่อสร้าง
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง


	 “...ดอยแง่ม คำว่า แง่ม น่าจะหมายถึง ง่าม เพราะลักษณะของแง่มเป็นเหมือน
ง่ามที่เขาสองลูกมาบรรจบกัน ภายหลังจากสร้างมหาวิทยาลัยแล้ว มีกวีชาวจีนมาบอกว่า 
ดอยแง่มมีลักษณะเหมือนแท่นที่วางพู่กันจีน จึงเหมาะที่จะเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย และ
จะเป็นดินแดนของนักปราชญ์ต่อไปในอนาคต   ถ้าจะนำไปใช้เป็นที่ทำการอย่างอื่นก็คงไม่เหมาะ 
เราจึงรู้สึกว่าเราเลือกที่ถูกแล้ว


	 “ดอยแง่มเมื่อแรกพบ เป็นดอยที่เมื่อมองจากด้านถนนพหลโยธินจะเห็นเป็นดอยสูง 
ห่างจากถนนประมาณ 2 กิโลเมตร เข้าไปดูใกล้ๆ จึงพบว่าเชิงเขาเต็มไปด้วยไร่ข้าวโพดและ
มันสำปะหลังและละหุ่ง ไม่มีไม้ใหญ่เหลืออยู่ มองไปที่บนดอยเห็นแต่ป่าไผ่เป็นส่วนใหญ่ 
ตีนดอยเป็นเนินเขาหลายลูกสูงชันแตกต่างกัน ชาวบ้านอยากให้พื้นที่หลังดอยเพื่อสร้าง

มหาวิทยาลัยมากกว่า เพราะมีคนจับจองทำประโยชน์น้อย  ยังมีที่ว่างเปล่าอีกมาก ไม่อยากให้
ด้านหน้าดอย เพราะมีการบุกรุกเข้าทำประโยชน์อยู่มาก   เราก็บอกว่า ไม่ยอม เราจะเอา
ด้านหน้าดอย คือ ด้านถนนพหลโยธิน เราไม่อยากอยู่ด้านหลังดอย เดี๋ยวจะมีคนเรียกว่า 

มหาวิทยาลัยหลังเขา ต้องเจรจาอยู่นานกว่าจะได้เท่าที่เห็นวันนี้ หลังจากนั้นได้เข้าสำรวจ
โดยละเอียด ยิ่งพบความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จึงเลือกเอาตรงนี้ แต่ก็ต้องขอบคุณผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกคนในเวลานั้น


	 “อยากบอกว่าการที่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงมาตั้งที่ดอยแง่มที่จังหวัดเชียงรายนี้ 

เป็นคุณแก่ราษฎร เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างยิ่ง เพราะเป็นการเข้ามารักษาสมบัติ

ของแผ่นดินคือที่ดินผืนนี้ไว้ให้เป็นสาธารณประโยชน์ให้กับคนทั่วไป ไม่เช่นนั้นที่ดินผืนนี้

ประมาณห้าพันไร่ ก็คงต้องตกอยู่ในมือของใครต่อใคร ที่เอาไปเป็นประโยชน์ส่วนตัวทั้งที่

เป็นที่ดินของรัฐ ของบ้านเมือง
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	 “ผมบอกพวกเขาว่า ณ บัดนี้ เราเข้ามารักษาสมบัติแผ่นดินไว้ ไม่อย่างนั้นก็จะมี
ใครต่อใครเข้ามาจับจองคนละแปลงสองแปลง ในที่สุดก็ไม่เหลือ เป็นที่ส่วนตัวไปหมด 
ทั้งๆที่ความจริงเขาไม่มีสิทธิ์ที่จะทำได้”


	 “เราได้ดำเนินการกับผู้ที่อาศัยที่ดินทำกินอยู่ก่อนหน้านี้อย่างละมุนละม่อม     
เราจ่ายเงินทดแทนให้เป็นค่าชดเชยตามที่คณะกรรมการที่จังหวัดเชียงรายแต่งตั้งขึ้น
พิจารณาเห็นว่าเหมาะสมถูกต้อง คิดเป็นค่าชดเชย รวมทั้งเป็นค่าซื้อที่ดินบางส่วน รวมกว่า 
50 ล้าน ให้ราษฎรที่ครอบครองย้ายออก ต้นไม้ที่เขาปลูกต้นหนึ่งเราต้องจ่ายถึงสี่ร้อยบาท 
มีคนหนึ่งพอรู้ข่าวว่าเราจะมา เขาก็ปลูกต้นไม้ใหญ่เลย เราก็ให้ เพื่อให้ได้ที่ดินมาเป็นของ
มหาวิทยาลัย และเกิดประโยชน์สูงสุดทุกฝ่าย...”




ขอเรียนถามถึงเรื่องราวของวัตถุประสงค์ในการปลูกป่าบนพื้นที่ของมหาวิทยาลัย    
แม่ฟ้าหลวง ก่อนการสร้างมหาวิทยาลัย


	 “...วันที่กำหนดให้เป็นวันปลูกป่าเป็นครั้งแรกที่ดอยแง่มแห่งนี้ตรงกับวันที่ 5 มีนาคม 
พ.ศ. 2541 ตอนนั้นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยยังไม่เสร็จ งบประมาณยังไม่กำหนดแน่นอน 
ผมได้รับมอบหมายให้เข้ามาดูแลโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนี้ และอยากจะแสดงให้
รัฐบาลและฝ่ายงบประมาณ รวมทั้งทั้งคนเชียงรายด้วยเห็นความเคลื่อนไหว จึงออก
กุศโลบายเชิญชวนประชาชนเชียงรายประมาณห้าพันคน มาปลูกป่าบนดอยแง่ม ปรากฏ
ว่าวันนั้นได้รับความร่วมมือจากคนเชียงรายมากันมากมาย ทั้งฝ่ายการเมือง ข้าราชการ 
และประชาชนมืดฟ้ามัวดิน รถจอดเป็นพันคัน มาช่วยปลูกป่ากันคนละไม้ละมือ บางคนก็
บริจาคอาหาร น้ำดื่ม มาช่วย ซึ่งถึงวันนี้ คนที่เคยมาร่วมงานในวันนั้นก็ยังพูดถึงกันอยู่


	 “หลังจากนั้น ประมาณ 6 - 7 เดือน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
 
ก็คลอดออกมาดังที่เราคาดหวังไว้ และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันที่ 25 กันยายน 
พ.ศ. 2541 แสดงให้เห็นว่าความมุ่งมั่นของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มีความต้องการผลักดันให้
มีมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังได้สำเร็จแล้ว และสามารถเร่งขบวนการทางรัฐศาสตร์นิติศาสตร์
ให้เร็วขึ้นได้ และก็ต้องยอมรับว่าเป็นการร่วมมือกันจริงๆ ระหว่างฝ่ายข้าราชการ ประชาชน 
และฝ่ายการเมือง....” 





ความคิดที่จะทำให้มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงได้ชื่อว่าเป็น University in the Park คือ
การปลูกป่าใช่หรือไม่


	 “...ความจริงแล้วการปลูกป่า สร้างคน เป็นพระราชปณิธานของสมเด็จพระ
ศรีนครินทราบรมราชชนนี มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงได้น้อมนำพระราชปณิธานมาสู่ความ
เป็นจริงในทางปฏิบัติ คำว่าสร้างคนของพระองค์ท่าน น่าจะหมายถึงการทำให้อาณาประชาราษฎร์
มีอาชีพ พ้นจากความยากจน รวมทั้งให้ประชาชนมีความรู้ ความสามารถ ที่จะประกอบ
อาชีพเพื่อช่วยเหลือตนเองได้


	 “คำว่า ปลูกป่า ในความหมาย คือการปลูกต้นไม้ สร้างเสริมสิ่งแวดล้อมที่ดี และ
รวมไปถึงการพัฒนาคนให้รักป่า รักธรรมชาติ  ส่วนการสร้างคน ทำได้หลายมิติ การสร้าง
คนอย่างที่หนึ่ง ก็คือสร้างคนให้มีความรู้เพียงพอที่จะไปประกอบอาชีพได้ และให้มี       
คุณธรรมด้วย อย่างที่สอง สร้างคนให้มีความรู้ที่จะเป็นกำลังสำคัญของบ้านเมือง ก็คือ     
การเรียนในหลักสูตรที่เราทำอยู่ตอนนี้ และการอบรมทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรู้     
การให้การบริการทางวิชาการก็เป็นการสร้างคนเหมือนกัน   แต่เป็นการสร้างคนให้เขา    
มีความสามารถมากขึ้นกว่าเดิม เพราะฉะนั้น การสร้างคนกินความหมายหลายอย่าง    
สร้างให้เก่ง สร้างให้คนมีอาชีพ ทำอย่างไรให้คนดำรงชีวิตอย่างมีความสุข และเป็นคนดี 
‘การปลูกป่า สร้างคน’ ของเราจึงมีความหมายกว้างขวาง


	 “ต้นไม้ที่ปลูกตั้งแต่เริ่มต้นโครงการมีมากมาย รุ่นแรกเป็นไม้ที่ได้มาจากกรมป่าไม้ 
และบางส่วนจัดซื้อมา คือปลูกใหม่เกือบทั้งหมด แต่ไม้รุ่นหลังเป็นไม้ปลูกเองด้วยการเพาะ
ชำเมล็ดและกล้าไม้ โดยเพาะเลี้ยงไว้จำนวนมาก และเมื่อเลี้ยงไว้จนเติบโตแล้ว ก็จะเอา 
มาใช้ปลูกต่อไป อย่างหมู่ต้นยางนา หรืออย่างต้นตะเคียนทองที่อยู่หน้าตึกสำนักงาน
อธิการบดีนี้ เราปลูกไว้เป็นพันต้น ตั้งแต่ต้นเล็กๆ นักศึกษาปี 2543 ถึง 2544 เป็นคนปลูกไว้ 
เวลานี้ผ่านไปหกเจ็ดปี เดี๋ยวนี้ต้นหนึ่งราคาประมาณเกือบพันบาท จากต้นละบาทเดียว  
จากที่ซื้อที่ขอมาจากป่าไม้กลายเป็นพันบาท เพราะฉะนั้น มูลค่าของต้นไม้ในมหาวิทยาลัย 
ณ เวลานี้ ผมคิดว่าไม่ต่ำกว่าร้อยล้าน นี่คือวิธีการหนึ่งที่นอกจากจะสร้างความร่มรื่นแล้ว 
ยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับมหาวิทยาลัยได้อีก...”
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ในด้านกายภาพ ท่านอยากให้มหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร


	 “...ผมอยากให้คนที่เข้ามาในมหาวิทยาลัยเกิดความประทับใจตั้งแต่ก้าวแรก ตั้งแต่
ขับรถเข้ามาในถนนของเราที่จะคดเคี้ยวไปตามแนวที่กำหนด ปลูกต้นไม้คลุมสองข้างทาง
ให้เป็นเหมือนอุโมงค์ต้นไม้ กว่าจะเข้าถึงที่ตั้งมหาวิทยาลัยต้องเลี้ยวหลายครั้ง แต่เมื่อ
ผ่านประตูเข้ามา   ถนนก็จะนำสายตาไปยังกลุ่มอาคารเรียนรวมและอาคารวิชาการที่โค้ง
เป็นรูปเกือกม้าอยู่บนเนินเบื้องหน้า มันก็เป็นความอลังการและสง่างาม ใช่หรือไม่  ความ
รู้สึกของคนเมื่อแรกพบ จากที่นั่งอยู่ในรถ พอมาเห็นความยิ่งใหญ่ ความสวยงามของ
สถานที่ ก็ย่อมต้องเกิดความประทับใจขึ้นทันที นี่คือความตั้งใจของผมที่จะให้เป็นอย่างนั้น 
และขอบคุณสถาปนิกผู้ออกแบบด้วย


	 “สิ่งที่ผมคำนึงถึงมากที่สุดคือ ทุกอย่างต้องให้เป็นไปตามผังแม่บทที่กำหนด
เอาไว้ตั้งแต่แรก จะปรับปรุงบ้างก็เมื่อจำเป็น แต่ต้องรักษาแนวคิดหลักไว้ ในรายละเอียด  
ผมอาจจะให้เปลี่ยนแปลงบ้างตามความเหมาะสม อย่างเช่นวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการตกแต่ง 
ภายในสำนักอธิการบดี จากเดิมที่สถาปนิกกำหนดไว้ว่าพื้นต้องเป็นหินแกรนิตสีดำ เพื่อให้

เกิดความเคร่งขรึม แต่ผมกลับคิดว่าอยากจะให้มีความรู้สึกที่ดีต่อคนที่มาเยือน จึงได้เปลี่ยนสี
บางจุดให้เป็นสีเหลืองอ่อน ทำเป็นลวดลายเหมือนสีของพรมตรงบริเวณบันไดและชานพัก 
เพื่อให้รู้สึกถึงความยินดี มีการเชื้อเชิญเกิดขึ้น


	 “ในขณะเดียวกัน บางจุดก็ต้องสร้างให้เกิดบรรยากาศของความเคารพในสถานที ่
เช่นผมชอบบรรยากาศตรงบันไดภายนอกที่ทอดจากอาคารเรียนรวมขึ้นสู่สำนักงาน
อธิการบดี ให้ความรู้สึกเหมือนเทวาลัย เนื่องจากตึกสำนักงานอธิการบดีอยู่ในระดับที่สูง
กว่า ทุกคนเวลาเดินขึ้นไปข้างบน ทุกคนแหงนหน้าหรือเปล่า ไม่...ทุกคนต้องเดินก้มเพื่อที่

จะดูขั้นบันไดไม่ให้หกล้ม ทำให้ดูเหมือนเป็นการแสดงความคารวะสถานที่อยู่ในตัว นี่เป็นหลักการ
คล้ายกับการสร้างเทวาลัยของขอมที่ว่าจะต้องอยู่สูง แล้วบันไดต้องชัน  เมื่อบันไดชัน คน

ที่ขึ้นไปก็ต้องเหมือนคลานขึ้นไป แล้วโอกาสที่จะไปทำร้ายเขาไม่มีเลย  เราจึงเอาความคิด
นี้มาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ของความสง่างามเท่านั้น มิได้ต้องการให้มีความหมายอย่างขอม


	 “แล้วคอนเซ็ปต์ของทางเดินระหว่างอาคาร E1 ไปยังห้องสมุด ที่เหมือนช่อง
ทางเดินในวิหารนครวัด ถ้าใครเดินที่นครวัดจะเห็นทางเดินแบบนี้มีเสาต้นใหญ่ๆ อยู่สองข้าง 
ตอนสร้างผมก็ถามเขาว่าทำไมจึงใช้เสาใหญ่ ทั้งที่รับน้ำหนักหลังคาเล็กนิดเดียว สถาปนิกก็
บอกว่า ต้องการความหนักแน่น บึกบึน อลังการ จะเห็นว่าทุกอย่างมีที่มา มีเหตุมีผลในการ
ออกแบบทั้งหมด


	 “หรือการออกแบบบ้านพักอธิการบดี ผมต้องการให้มีบรรยากาศเหมือนบ้านพัก
รับรอง ที่มีลักษณะเป็นกึ่งพิธีการ แต่มีความอบอุ่น ร่มรื่น มีความสง่างามและโปร่งสบาย
ในขณะเดียวกัน และพร้อมที่จะรับแขกเสมอ


	 “ตำแหน่งที่ตั้งก็มีความสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นสำนักงานอธิการบดี หรือบ้านพัก
อธิการบดี ผมกำหนดให้อยู่ในตำแหน่งที่สูง เพื่อให้สามารถมองลงมายังพื้นที่ได้ทั่วถึง
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	 “เวลานี้กำลังสร้างตึกใหม่ เป็นอาคารบริหารหลังที่ 2 และโรงพยาบาลซึ่งใกล้
เสร็จแล้ว ปีหน้าผมจะได้อาคารสถาบันภาษา ที่เน้นเรื่องการเรียนการสอนภาษา ปีนี้ก็เพิ่ง
อนุมัติเงินไปห้าล้าน เพื่อปรับปรุงอาคาร C1 ชั้นสาม ทางปีกทางทิศเหนือ ทั้งปีกรื้อผนัง
กั้นห้องออกไปหมด แล้วปรับปรุงเป็นห้อง Self Access ทางด้านภาษาอังกฤษ ฉะนั้น
 
ทุกคนที่ต้องการศึกษาภาษาจะเดินเข้าไปแบบ Walk-in เรียนภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา
แต่มีอาจารย์ดูแล แล้วก็มีการบ้าน แล้วถ้าเผื่อสถาบันภาษาเสร็จ Self Access Center ใหม่
จะใหญ่กว่า ณ ที่ตรงนี้ สถาบันภาษานี้จะบริการให้แก่บุคคลภายนอกด้วย”




ความเป็นมาของการสร้างศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีนสิรินธรและสถาบันขงจื่อ       
เป็นอย่างไร


	 “...การมีศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีนมีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ เราอยากให้มีการ
สอนภาษาจีนที่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เพราะเรามองว่าภาษาจีนจะมีความสำคัญมากใน
อนาคต เราจึงไปเจรจากับรัฐบาลจีนว่า อยากให้เขาสร้างอะไรที่เป็นอนุสรณ์หนึ่งร้อยปี
สมเด็จย่าสักอย่าง รวมทั้งให้เป็นอนุสรณ์แห่งไมตรีจิตมิตรภาพระหว่างจีนกับไทย เขาก็ไป
คิดอยู่นาน แล้วจึงตัดสินใจมาทำให้   แต่ต้องขอบคุณนายประจวบ ไชยสาส์น รัฐมนตรี
ว่าการทบวงมหาวิทยาลัยขณะนั้น ที่มีส่วนผลักดันเรื่องนี้อย่างมาก


	 “เมื่อทำให้แล้ว เราเลยกลายเป็นมหาวิทยาลัยแรกที่เริ่มเปิดการสอนภาษาจีนอย่าง

เป็นทางการ ก่อนหน้านั้นมีการเปิดสอนภาษาจีนกันหลายที่แล้ว แต่ที่เปิดอย่างเป็นทางการ
โดยความเห็นชอบจากปักกิ่งนั้น มีเราเพียงแห่งเดียว เพราะฉะนั้น การที่เขาตัดสินใจ มาสร้าง

เพื่อเป็นอนุสรณ์แด่สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีอย่างที่เราขอไว้ รวมทั้งเพื่อเป็น
เครื่องหมายแห่งไมตรีจิตมิตรภาพระหว่างคนไทยกับคนจีน โดยมุ่งหมายให้ตรงนี้เป็นที่เผย
แพร่ภาษาและวัฒนธรรมจีน ทำให้มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงกลายเป็นศูนย์กลางการสอนภาษา
และวัฒนธรรมจีนไปโดยปริยาย และที่เราภูมิใจมากที่สุด คือการได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ พระราชทานนามศูนย์แห่งนี้ว่า ‘ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีน
สิรินธร’ 


	 “จากรูปแบบการดำเนินการของศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีนสิรินธร ณ มหาวิทยาลัย

แม่ฟ้าหลวงแห่งนี้ รัฐบาลจีนได้ไปพัฒนาขึ้นเป็นการจัดตั้งสถาบันขงจื่อ   ในประเทศต่างๆ
ทั่วโลก โดยมีความคิดที่จะให้สถาบันขงจื่อเป็นที่เผยแพร่ภาษาและวัฒนธรรมจีน แบบเดียวกับ

ที่ศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีนสิรินธรของเรา เป็นรูปแบบเดียวกัน จนกระทั่งวันนี้ ได้มี
สถาบันขงจื่อเกิดขึ้นในประเทศต่างๆ แล้วประมาณ 120 ประเทศ ในประเทศไทยมี 13 
แห่ง ในสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น มาเลเซียก็มี เราก็ภูมิใจว่าเราเป็นต้นแบบ เขาตั้งผมเป็น
กรรมการบริหารสถาบันขงจื่อโลกที่ปักกิ่งด้วย


	 “ในด้านการบริหาร เขาจะให้สถาบันขงจื่อแต่ละแห่งมี partner university ใน
ประเทศจีน อย่างแม่ฟ้าหลวงมี partner อยู่กับมหาวิทยาลัยเซียะเหมิน ก็มีการแลกเปลี่ยน

เอาอาจารย์เขามาสอนภาษาจีนสิบกว่าคน นักศึกษาของเราก็ไปเรียนกับเขาอยู่เป็นเทอมที่
เซียะเหมิน ไปเรียนภาษาจีน เป็นการแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรมที่ได้ประโยชน์โดยตรง
ทั้งสองฝ่าย ซึ่งว่าที่จริงแล้ว นี่ก็เป็นการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอีกรูปแบบหนึ่ง”




เมื่อพูดถึงการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย ท่านอธิการบดีมีวิธีการอย่างไรเพื่อทำให้
มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงได้ในเวลานี้


	 “...การเผยแพร่ชื่อเสียงมหาวิทยาลัยนั้น ผมจะเล่าให้ฟัง... 


	 “มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็นมหาวิทยาลัยใหม่ เปิดมาแรกๆไม่มีใครรู้จักหรอก 
 
ปีแรกๆ พวกนักศึกษาก็มีปัญหา เวลาเพื่อนถาม เธอไปเรียนที่ไหน พอตอบว่า แม่ฟ้าหลวง 

เพื่อนก็บอกว่า โอ้โห...อยู่บนดอย ได้ยินเสียงปืนหรือเปล่า ขนาดนี้เลย ถามว่าน้ำท่วม
เชียงราย ท่วมมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงด้วยหรือเปล่า... นี่คือภาพของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้า
หลวงเมื่อแปดเก้าปีที่แล้ว


	 “ผมเจอเด็กนักศึกษาคนหนึ่ง เข้าเรียนเมื่อปีพ.ศ. 2543 นั่งร้องไห้ที่อาคารส่วน
หน้าตอนปิดเทอม ผมถาม...หนูเป็นอะไรลูก แกก็ตอบว่า หนูเศร้าใจ ถามว่าเพราะอะไร    
ก็ตอบมาว่า..หนูไปดูมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่เพื่อนหนูอยู่ มันใหญ่โต โอ่โถง มีคนรู้จักเยอะ 
แต่หนูมาซุกอยู่ตรงนี้ ไม่มีใครรู้จักมหาวิทยาลัยหนูเลยว่าอยู่ที่ไหน


	 “ผมก็เลยบอกนักศึกษาคนนั้นว่า ‘มานั่งตรงนี้ลูก ครูจะเล่าให้ฟัง’


	 “มหาวิทยาลัยใหญ่ เล็กไม่สำคัญ สำคัญที่หนูเรียนได้ดีหรือเปล่า เรื่องชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย ไม่ต้องกลัวหรอกลูก ตอนนี้หนูอยู่ปีสอง เทอมแรก ครูประกันให้หนูได้เลยว่า
กว่าหนูจะจบ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงจะเป็นที่รู้จักทั่วไป
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	 “ถามว่าจะทำได้อย่างไร วิธีก็คือ หนึ่ง ต้องหาจุดขาย มหาวิทยาลัยใหม่ต้องมีจุด
ขาย จุดขายของเราที่สร้างได้ง่ายและเร็วที่สุดก็คือทางกายภาพ ตึกรามบ้านช่องที่สวยงาม 
ภูมิประเทศที่ดี นักศึกษาที่มาเรียนที่นี่ก็บอกได้ว่า ตึกสวยนะ โก้นะ น่าอยู่นะ จริงหรือเปล่า 
นี่เป็นนิสัยมนุษย์ที่ชอบดูรูปลักษณ์ภายนอกเป็นอย่างแรก สอง จัดให้มีโครงการต่างๆ    
ให้นำคนเข้ามาในมหาวิทยาลัยบ่อยๆ มีประชุม มีอะไรต่ออะไรมากๆ คนก็จะได้รู้จัก   
ออกสื่อเยอะๆ แต่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้งบประชาสัมพันธ์น้อย
ที่สุด แต่ได้ผลมากที่สุด เพราะเราทำให้เกิด ข่าวแม่ฟ้าหลวงในหนังสือพิมพ์เยอะมาก     
ในทีวีเยอะมาก เวลามีกิจกรรมอะไร ทีวีมาถ่ายเยอะมาก ระยะแรกๆ ผมขอทีวีมาถ่ายทุก
งานเลย ถ่ายทอดสดพิธีเปิดมหาวิทยาลัย พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ถ่ายทอดสดทาง
ทีวีหมด คนก็เริ่มรู้สึกว่ามหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงคงต้องมีอะไรดี นี่เป็นอิทธิพลของสื่อ   

ในวงกว้าง เป็น Mass media สาม ความแปลกใหม่  เรามี 3 คำในการพัฒนาคือ Something 
New เราต้องทำอะไรใหม่กว่าคนอื่น Something Different ใหม่แล้วยังต้องแตกต่าง 
Something Better และต้องดีกว่า ทุกอย่างที่พัฒนาอยู่บนพื้นฐานนี้หมด แลนด์สเคป 
อาคารบ้านเรือนจะต้อง new, different, better อย่างเช่นการสร้างหลักสูตรใหม่ๆ        

ก็เช่นเดียวกัน นี่เป็นเสน่ห์ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงที่ทำให้เป็นที่รู้จักในเวลาอันรวดเร็ว”





ท่านอธิการบดีเคยกล่าวถึงฝันของท่าน สิ่งนั้นคืออะไร


	 “...ความฝันของผมคืออยากสร้างมหาวิทยาลัยดีๆ สักแห่ง ตั้งแต่ก่อนจะมี
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงด้วยซ้ำ ก่อนหน้านี้ ผมเคยช่วยเขาสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช แต่ตอนนั้นเป็น
เพียงผู้ช่วย ผู้อยู่เบื้องหลัง แม้ว่าจะได้ทำมาโดยตลอด ความคิดเราก็ไม่ได้รับการปฏิบัติ
ร้อยเปอร์เซ็นต์ เพราะว่าเราไม่ได้เป็นเบอร์หนึ่ง


	 “ดังนั้นจึงตั้งความฝันไว้ว่า วันใดวันหนึ่งเมื่อเป็นเบอร์หนึ่ง จะทำอย่างที่อยากทำ 

จะทำตามที่ฝัน ซึ่งฝันนั้นก็คือ หนึ่ง อยากให้มีมหาวิทยาลัยดีๆ ในประเทศไทย สอง อยาก

ให้มหาวิทยาลัยที่สร้างนั้นให้โอกาสกับคนที่ต้องการศึกษาได้ศึกษามากที่สุด เพราะ ผมเอง

เริ่มต้นชีวิตจากการที่ไม่มีอนาคต จากการที่ไม่รู้ว่าจะได้ไปศึกษาที่ไหนหรือเปล่า จนกระทั่ง 

มีคนรับผมมา และให้โอกาสผมเรียน ผมถึงบอกว่า ผมเป็นมาได้ทุกวันนี้ เพราะผมมีโอกาส

ได้เรียน   เพราะฉะนั้นสิ่งที่ผมจะทำคือการให้โอกาสคนให้ได้เรียนให้มากที่สุด  สาม จากที่

ผมเคยยากจน เพราะฉะนั้นผมฝันว่าผมจะต้องพยายามหาทางให้คนจนที่เรียนได้ ได้มี

โอกาสเรียนให้ดีที่สุดเท่าที่จะทำได้
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	 “มหาวิทยาลัยมีหน้าที่ช่วยคนจน คนด้อยโอกาส เวลานี้เราช่วยอยู่สามสี่ร้อยคน 
และผมยังมีงบประมาณไว้อีกหลายล้านบาท ซึ่งส่วนมากมาจากการบริจาค เพื่อรองรับนัก
ศึกษาที่ยากจน หลักการก็คือให้โอกาสแก่คนซึ่งอยากเรียนและเรียนได้ และผมก็กล้า
ประกาศว่าจะไม่มีใครต้องออกจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้เพราะความยากจน...ด้วยความฝัน
อย่างนี้ ผมจึงทุ่มเททำทุกอย่างให้ดีที่สุด และเหนือสิ่งอื่นใด ผมอยากสนองคุณสมเด็จย่า”




มหาวิทยาลัยที่ดีในความหมายของท่านเป็นอย่างไร


	 “...มหาวิทยาลัยที่ดีนั้น ต้องมีการบริหารงานที่ดีเป็นหลักก่อน จากนั้น จึงควรมีอีก
อย่างน้อย 4 อย่าง หนึ่ง มีหลักสูตรดี สอง มีครูดี สาม สิ่งแวดล้อมดี สี่ มีระบบตัวช่วยที่ด ี
ระบบตัวช่วยคืออย่างนี้ เราต้องยอมรับว่าเราไม่เหมือนจุฬาฯ ธรรมศาสตร์ ที่นักศึกษา
 

ส่วนใหญ่จะเรียนเก่ง และช่วยตัวเองได้ แต่นักศึกษาของเราอาจจะยังไม่เก่งเท่า  ทำให้เรา
ต้องสร้างระบบตัวช่วยขึ้นมาเพื่อช่วยนักศึกษา ผมจึงตั้งสำนักงานตัวช่วย คือสำนักงานที่
ให้คำปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษา ช่วยในทุกๆเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเรียน ชีวิต
ความเป็นอยู่ แม้กระทั่งชีวิตส่วนตัว คือถ้าเธอเรียนภาษาอังกฤษไม่ได้ เธอก็ต้องเข้าไปหา
คนช่วย เธอเรียนคณิตศาสตร์ไม่เก่ง ก็มีตัวช่วยให้ เธอไม่มีเงิน ไปหา เขาก็หาทางช่วย เธอ
คิดถึงบ้าน เธออกหัก เธอรักไม่เป็น อะไรอย่างนี้ (หัวเราะ) ผมเรียกว่านี่คือหน้าที่ของ
สำนักงานตัวช่วย


	 “ตอนนี้เริ่มมีนักศึกษาเข้าไปใช้ แรกๆไม่กล้าเข้าไปเพราะอาย เขารู้สึกว่าพวกที่
เข้าไป นี่คือพวกที่มีปัญหา แต่ผมกำลังจะเปลี่ยนภาพลักษณ์ให้เป็น เข้าไปเพื่อพัฒนาตนเอง 
ผมมีหลักเกณฑ์ว่า การกระทำบางอย่างจะเห็นผลเมื่อพบปัญหาและแก้ปัญหาได้ จะรู้ว่า 
พ่อแม่ดุด่าว่ากล่าวแล้วมีประโยชน์ เมื่อไปพบปัญหา และเมื่อมีคนคอยช่วย คอยแก้ปัญหาให้ 

ไม่ทอดทิ้ง นักศึกษาก็จะมีกำลังใจเรียนมากขึ้น”




หลักสูตรที่ดีเป็นอย่างไร


	 “...หลักสูตรที่ดีนั้นมีเกณฑ์ของการพัฒนาหลักสูตรอยู่ง่ายๆ คือ หนึ่ง การเอาคนที่
มีความรู้ด้านนั้นมาช่วยคิดช่วยทำ แล้วก็ควรจะมีความทันสมัย สอง ผมตั้งกฎเกณฑ์ไว้ว่า 
คนร่างหลักสูตรเป็นชุดหนึ่ง เมื่อร่างแล้วควรให้มีคนอีกชุดมาวิพากษ์ว่าที่ชุดที่ร่างมา เหมาะสม

หรือไม่ ต้องมีดับเบิลเช็ค ซึ่งผลออกมาเป็นที่น่าพอใจ


	 “หลักสูตรที่ดีต้องมีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการและเปลี่ยนแปลงได้
เสมอ เช่นใช้ปีนี้ ปีหน้าถ้าจำเป็นต้องเปลี่ยน ก็ต้องเปลี่ยน  มหาวิทยาลัยของเราค่อนข้าง 
มีอิสระในการทำหลักสูตรเอง ดังนั้นเราจึงสร้างหลักสูตรใหม่ๆ ให้ทันต่อเหตุการณ์ต่อ
สภาพความจำเป็นของบ้านเมืองได้ตลอดเวลา


	 “นอกจากนั้นหลักสูตรของเราต้องพยายามทำให้ไม่เหมือนใคร ให้มีจุดขายของ 

ตัวเอง ตัวอย่างเช่น การเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเป็นจุดขายของเรา การเปิดสอน

ภาษาจีน ก็เป็นจุดขายของเรา เราเปิดหลักสูตรที่ไม่มีใครเปิด เปิดสาขาคอสเมติกส์   

สาขาแพทย์แผนไทยประยุกต์ สาขาการทำอะนิเมชั่นที่คนอยากเรียนอยู่ ที่สำคัญคือการ

มองให้ออกว่าสาขาใดจะจำเป็นในอนาคต เช่น สาขานิติศาสตร์ เมื่อ 4 ปีที่แล้ว ผมเห็นว่า

นิติศาสตร์จะต้องเป็นสาขาจำเป็นและยอดนิยมในอนาคต เห็นไหมว่า ณ วันนี้ นิติศาสตร์

คะแนนสูงสุดในการเข้ามหาวิทยาลัยในสายสังคมศาสตร์เลยทีเดียว


	 “ผมว่าเราต้องมีวิสัยทัศน์ ถ้าเรารู้ว่าสาขาไหนจะมีความจำเป็นในอนาคต เราก็เปิด

ดักไว้ เวลานี้ ที่นี่มีสาขาเทคโนโลยีความงาม ซึ่งยังไม่มีใครเปิดมาก่อนเลย    สาขาวิชาเวช

ศาสตร์ชะลอวัยและสร้างเสริมสุขภาพ ใช้คำว่า Anti-aging and Regenerative 

Medicine หลักสูตรนี้ได้รับการรับรองแล้ว




197

	 “สาขาธุรกิจการบิน Aviation Business Management ผมคิดลงมือร่างหลักสูตร

เองบนโต๊ะนี้กับคณบดีและผู้รู้จากบริษัทการบินไทย แล้วออกเป็นประกาศ รับสมัครทางเว็บไซท ์
ปรากฎว่ามีคนเข้ามาดู เจ็ดพันกว่าราย ใน 30 วัน เรารับได้แค่ 70 คนในแต่ละรุ่น 
 
สาขานี้อย่าไปเข้าใจว่าเข้ามาเรียนเพื่อจะเป็นแอร์ เป็นสจ๊วต เพราะสาขาธุรกิจการบินยังมีอีก
เป็นสิบสาขาย่อย เช่น การจัดการด้านอาหาร การจัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศ การ
จัดการเกี่ยวกับภาคพื้นดิน เป็นธุรกิจที่ดี


	 “เห็นได้ว่าเราพยายามที่จะปรับปรุงหลักสูตรและเปิดหลักสูตรใหม่ให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ และต่อไป เราจะเล่นทางด้านอาหาร และพลังงาน รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมในแง่มุมต่างๆด้วย”




หลังจากนี้ไป ท่านอธิการบดีวางอนาคตของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงไว้อย่างไร


	 “...พูดถึงการต่อยอดต่ออนาคตนั้น ความจริงแล้ว ความเป็นมหาวิทยาลัยที่ดีขึ้น
อยู่กับเป้าหมาย เช่น ถ้าเราอยากเป็น Research University เราจะเน้นบัณฑิตศึกษา    
แต่ถ้าเราอยากเป็น Teaching University เราจะเน้นการสอน แต่ความเป็นมหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวงในเวลานี้ จะเน้นด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ ต้องเอาทั้งสองด้าน เว้นแต่ว่าจะให้หนัก
ด้านใด ณ วันนี้ เราเน้นการสอนเป็นหลัก แต่ก็ไม่ทิ้งการวิจัย เราอยากสอนเด็กของเราให้
เก่ง และเป็นที่ยอมรับก่อน


	 “หากเน้น Research เราจำเป็นต้องมีปริญญาโทปริญญาเอกอยู่ด้วย เพื่อให้
อาจารย์ของเราได้มีโอกาสสอนปริญญาโท ปริญญาเอกและได้ทำวิจัยพร้อมกันไป หลังจาก
นี้ที่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง การเปิดปริญญาโทปริญญาเอกในอนาคตก็คงค่อยๆเพิ่มมาก

ขึ้น ผมตั้งเป้าหมายไว้ตั้งแต่แรกว่า 10 ปีแรกจะทำปริญญาตรีให้ดีก่อน ส่วนปริญญาโท
และปริญญาเอกค่อยๆ เดินตามกันมา ก็มีแผนอยู่ในใจ และทุกอย่างก็เดินไปตามแผน


	 “เรื่องการร่วมมือกับต่างประเทศ มีหลักการอยู่อย่างหนึ่ง ถ้าเรายากจน เราไม่มี

อะไรเด่น เราจะไปจับมือกับใคร ก็ไม่มีใครอยากจับด้วย แต่เมื่อไรที่เราสร้างตัวเองให้เข้ม
แข็ง และมีเสน่ห์ ก็จะมีคนดีๆ มาจับคู่กับเรา


	 “ฉะนั้นระยะแรกๆ ที่แม่ฟ้าหลวงเติบโต ผมไม่เน้นการจับมือกับใครนัก เพราะผมรู้
ว่าจับไปก็คงไม่ได้ประโยชน์มาก เราสร้างความเข้มแข็งของเรา แต่งตัวให้สวย ทำให้ดี ทุก
วันนี้มีมหาวิทยาลัยต่างประเทศวิ่งเข้ามาหา มาติดต่อขอความร่วมมือด้วย ผมมี MOU 
อยู่ประมาณ 50 ฉบับกับต่างประเทศจากมหาวิทยาลัยต่างๆ แต่ผมไม่ให้ความสำคัญกับสิ่ง
เหล่านั้นมากนัก ที่ถูกคือจะต้อง win win ทั้งสองฝ่าย ไม่ใช่จะมาดึงนักศึกษาเราไปอย่าง
เดียว แต่สมัยนี้ no free lunch ไม่มีใครให้อะไรฟรี มีคนชอบถามผมว่าได้รับความช่วย
เหลือจากต่างประเทศไหม ผมบอกไม่มี เพราะว่าเราไม่ใช่ขอทาน แต่เราจะยืนอย่างที่เรายืน 
เพราะฉะนั้น จะต้องมี Prestige and Dignity ในความเป็นแม่ฟ้าหลวงของตัวเอง ผมถือ
อย่างนี้มาตลอด”


จากประสบการณ์สิบปีแห่งการสานฝัน ท่านมีข้อแนะนำให้แก่ผู้ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่ง
เช่นเดียวกับท่านต่อไปอย่างไร


	 “...สิบปีผ่านมานี้ ผมได้ทำความฝันครบทั้งสามประการ ถือว่าฝันของผมเป็นจริงแล้ว 
หลังจากนี้ สิ่งที่จะทำให้มหาวิทยาลัยรักษาความเป็นมหาวิทยาลัยที่ดีหรือดีกว่าได้ต่อไปใน
อนาคต นอกจากหลักสูตรดี ครูดีแล้วนะ ต้องมีการบริหารจัดการที่ดีและโปร่งใสด้วย 

Leadership ของอธิการบดีสำคัญที่สุดในการจะนำมหาวิทยาลัยไปทางไหนก็ตาม อธิการบดี
ต้องเป็นคนที่ได้รับการยอมรับในแวดวงวิชาการ อธิการบดีต้องมี good connection 
กับสังคม อธิการบดีต้องเป็นคนซึ่งมี vision ก็คือมีวิสัยทัศน์ มองไกล ไปข้างหน้า 

อธิการบดีต้องสามารถประสานกับภาครัฐได้ดี ไม่อย่างนั้นการงานต่างๆจะไม่ลื่นไหลและ
สิ่งสำคัญที่สุดคือ การบริหารบุคคลภายใน ทำอย่างไรจึงจะดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้
ให้เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยได้มากที่สุด หากทำได้ตามนี้ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงก็จะ
รักษาชื่อเสียง เกียรติคุณและเสน่ห์ของมหาวิทยาลัยให้ยั่งยืน และดียิ่งขึ้นไป   ในอนาคต


	 “ที่นับเป็นโชคดีอย่างยิ่งอีกประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ คือ เรามี
นายกสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าใจ เข้าถึง และส่ง
เสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งนี้อย่างแท้จริง”	
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ปัจฉิมกถา


	 “ณ วันนี้ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ได้พัฒนามาสู่การเป็นเมืองมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ
 

สมดังเจตนารมณที่ได้ตั้งไว้แต่แรกเริ่ม 
 
เป็นแหล่งที่เพิ่มเติมคุณภาพชีวิตให้กับนักศึกษา
 

และผู้คนที่เข้ามาใช้ชีวิตอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ได้อย่างสมบูรณ์”




การดำเนินการทางกายภาพและการก่อสร้าง เมื่อเริ่มต้นได้ดีอย่างมีแบบแผน
 
และหลักการที่ถูกต้องแล้ว ก็ควรยึดหลักการในการพัฒนาในระยะต่อไป
 

ให้เป็นระบบอย่างเคร่งครัด ไม่ควรกระทำการใดที่จะทำให้ระบบเดิมที่วางไว้ดีแล้วเสียไป 
 
สภาพแวดล้อมที่ดีและธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตในมหาวิทยาลัย 
 

พวกเราพึงทำนุบำรุงและรักษาไว้ให้ดี อย่าให้มีใครมาทำลายหรือทำให้เสื่อมโทรมลง”

	

											           รองศาสตราจารย์ ดร.วันชัย ศิริชนะ

											           อธิการบดี

 											           กันยายน 2551
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โครงการ				   โครงการก่อสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภคและภูมิสถาปัตยกรรมมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย
สถานที่ก่อสร้าง			   บริเวณดอยแง่ม อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย
เจ้าของโครงการ	 		  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
ผู้ออกแบบ			   บริษัท สถาปนิก หนึ่งร้อยสิบ จำกัด 
				    บริษัท เอส.เจ.เอ.ทรีดี จำกัด
				    บริษัท สถาปนิก 49 จำกัด
				    บริษัท เบล คอลลิน ไทยแลนด์ ลิมิเต็ด
				    บริษัท เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัด
				    บริษัท แลนด์สเคป อาร์คิเทคส์ 49 จำกัด
				    บริษัท ซีด้า จำกัด
				    บริษัท 49 เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส์ จำกัด
				    บริษัท ว. และสหาย คอนซัลแตนตส์ จำกัด
				    บริษัท 49 คอนสตรัคชั่น แมนเนจเมนท์ จำกัด
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง		  กลุ่มบริษัทที่ปรึกษา TPFC ประกอบด้วย
				    บริษัท ที่ปรึกษา ที.พี.เอฟ.ซี. จำกัด
				    บริษัท “ตรเทค คอนซัลแตนส์ จำกัด
				    บริษัท สำนักงานโฟร์เอส จำกัด
				    บริษัท คอนซัลแทนท์ ออฟ เทคโนโลยี จำกัด
ผู้รับเหมาก่อสร้าง			  บริษัท ช. การช่าง จำกัด (มหาชน)
ระยะเวลาก่อสร้าง			  1,750 วัน 
				    ส่งมอบงาน วันที่ 6 พฤษภาคม 2547
มูลค่าก่อสร้างระยะที่ 1		  2,325,500,000.00 บาท

สรุปข้อมูลโครงการก่อสร้างมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
(ระยะที่ 1 พ.ศ.​2542 - 2547)
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มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จากก้าวที่ 1 ถึงปีที่ 10 บนเส้นทางสู่เมืองมหาวิทยาลัย
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