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คํานาํ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสาํนักวิชาแพทยศาสตร์ ประจาํปีการศึกษา 2557          

เป็นการดาํเนินงานตามระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน ของมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เพ่ือให้การ

ประกันคุณภาพการศึกษาเกิดประโยชน์มากย่ิงขึ้ น จึงกาํหนดให้มีการประกันคุณภาพภายใน 3 ระดับ คือ 

ระดับหลักสตูร ระดับสาํนักวิชา และระดับสถาบัน โดยใช้หลักการตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน เชิงประจักษ์ 

ตามตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยใน       

ปีการศึกษา 2557 ได้ดาํเนินการประเมินคุณภาพภายใน มีการสมัภาษณ์บุคลากรภายในสาํนักวิชา เพ่ือนาํ

ข้อมูลมาวิเคราะห์ประกอบกับการดาํเนินงานประกันคุณภาพ เพ่ือนาํไปสู่การพัฒนาคุณภาพทั้งทางด้าน

วิชาการและการบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

รายงานฉบับน้ีเป็นรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสาํนักวิชาแพทยศาสตร์ 

ประจาํปีการศึกษา 2557 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และระดับ

สาํนักวิชา ทั้งน้ี ส่วนประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง หวังเป็น     

อย่างย่ิงว่า รายงานฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในให้ดีย่ิงขึ้ น      

ในการน้ี ขอขอบคุณ ผู้บริหาร บุคลากรของสาํนักวิชาแพทยศาสตร์ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการประเมิน          

เป็นอย่างดีย่ิง  
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ส่วนที ่1 

ขอ้มูลพื้ นฐาน 

สาํนกัวิชาแพทยศาสตร ์ประจําปีการศึกษา 2557 

***********************   

1.ประวติัความเป็นมา 

         สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา      

ให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม        

พ.ศ. 2545 ตามพระราชบัญญัติวิชาชีพเวชกรรม พ.ศ. 2525 ตามเกณฑม์าตรฐานผูป้ระกอบวชิาชีพของ

แพทยสภา พ.ศ. 2545 ตามแนวทาง การปฏิบติัตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2552 เกณฑว์า่ดว้ยการขอเปิดดําเนินการหลกัสตูรแพทยศาสตรบัณฑติ (ฉบับเพ่ิมเติมรับรองโดย

คณะกรรมการแพทยสภา ในการประชุมคร้ังที่ 7/2546 เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2546)  และตาม

พระราชบัญญัติหลักประกนัสขุภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 เพ่ือผลิตบัณฑติแพทย์ที่มีคุณสมบัติ ดังน้ี 

 1. มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติแห่งวิชาชีพแพทย์ 

 2. มีความเช่ือม่ัน ศรัทธา และความภาคภมิูใจในวิชาชีพแพทย์  

 3. มีความสนใจ ใฝ่รู้ ขวนขวาย และค้นคว้า มีวิจารณญาณ สามารถคิดแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งมีศักยภาพในการทาํวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์ความรู้ ใหม่ๆ รวมทั้งการวิจัยทางการแพทย์

ที่เน้นชุมชนเป็นฐาน 

4. มีความสามารถและเจตคติที่ดีต่อการศึกษาต่อเน่ือง  

5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการสื่อความหมายและการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล            

มีความสามารถในการทาํงานร่วมกนั การเขยีนรายงาน การนาํเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 

6. มีความรู้ความสามารถในหลายๆด้าน (พหุศักยภาพ) สามารถปฏบิัติงานและสามารถพัฒนา

ตนเอง  ในการประกอบวิชาชีพแพทย์และด้านการสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้นาํ มีความรู้

ความสามารถด้านเวชศาสตร์ครอบครัวอย่างเด่นชัดและสามารถให้การอบรมด้านการแพทย์ การสร้างเสริม

สขุภาพ การป้องกนัโรค และการสาธารณสขุแก่ชุมชนและสงัคมโดยรวมได้เป็นอย่างดี และสามารถรองรับ

การเปล่ียนแปลงที่เกดิขึ้นตลอดเวลาได้เป็นอย่างดี 

7. มีความรู้  ความเข้าใจ และทกัษะ ในการแก้ไขปัญหาแบบองค์รวม โดยคาํนึงถึงปัจจัยที่เป็น

สาเหตุทุกแง่มุม ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ ครอบครัว สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

8. มีความสามารถในการประเมินสถานการณ ์และความรู้ความสามารถของตนเอง 

9. มีความสามารถปฏบิัติงานได้ทั้งในชุมชนเมือง และในชนบท เป็นที่พ่ึงของประชาชน ครอบครัว

และชุมชน มีความสามารถในการบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

10. สามารถประยุกต์และเลือกใช้เทคโนโลยี ในการป้องกัน แก้ไขปัญหาสุขภาพ ให้สุขศึกษา 
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ส่งเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การส่งต่อผู้ป่วย รวมทั้งการวางแผนครอบครัวได้อย่างเหมาะสมและ     

มีประสทิธภิาพ ตามความจาํเป็น และเศรษฐฐานะของผู้ป่วยและสงัคม 

 

สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เม่ือวันที่ 

18 มกราคม 2555 เพ่ือสนองต่อนโยบายของรัฐในด้านการเสริมสร้างสขุภาพของประชาชนอย่างครบวงจร

และมีคุณภาพ ยกระดับคุณภาพของหลักประกนัสขุภาพถ้วนหน้า ปฏริูประบบบริหารจัดการทางการแพทย์

และสาธารณสขุให้มีประสทิธภิาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิง การพัฒนาและเพ่ิมจาํนวนแพทย์ เพ่ือสนองตามความ

ต้องการท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ได้รับการ

รับรองหลักสตูรแพทยศาสตรบัณฑติ จากแพทยสภา เม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ ์2556 และทาํการเปิดรับ

นักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2556 จาํนวน 32 คน รุ่นที่สองปีการศึกษา 2557 จาํนวน 32 คน รวม

มีนักศึกษาแพทย์ในปีการศึกษา 2557 ทั้งสิ้ น จํานวน 64 คน โดยมี ศาสตราจารย์เกียรติคุณ          

พลโท นายแพทย์ นพดล วรอุไร อดีตประธานราชวิทยาลัยศัลยแพทย์แห่งประเทศไทย ดาํรงตาํแหน่ง

คณบดีสาํนักวิชาแพทยศาสตร์ 
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สรปุ จาํนวนอาจารย์ทั้งหม

คุณวุฒิอาจารย์  ปริญญาเ

ตาํแหน่งทางวิชาการ  ศาส

ผศ.ดร.ชัชวาลย์  อภิชาติปิย

หวัหนา้ฝ่าย 

ฝ่ายแพทยศาสตรศ์ึกษา

การศึกษาและพฒันา

2. โครงสรา้งองค์

มด 28 คน ปฏบิัติงานจริ

เอก 19 คน  ปริญญาโท

สตราจารย์ 2 คน รองศา

ยกุล 

าและ

ดร.วรโช

หัว

ฝ่ายกิจกรร

าหลกัสตูร มหาวทิย

คก์ร 

ริง 26 คน ลาศึกษาต่อ 

 9 คน   

าสตราจารย์ 1 คน  ผู้ช่วย

 
ชต ิ บุญศรีวงศ์ 

วหน้าฝ่าย 

รมนกัศึกษาและ

ยาลยัแม่ฟ้าหลวง 

2 คน 

ยศาสตราจารย์ 4 คน อา

ศาสตราจารย์

รอง

รองศ

ผูช้

ผูช้่วยศ

ดร.สรุเชษฐ์  วุฒิศิลป์

หัวหน้าฝ่าย 

ฝ่ายวิชาการ

อั

ตาํแหน่งอาจารย์ 

อตัราว่าง          

ตาํแหน่งเจ้าหน้าท

อตัราว่าง          

 

รอ

ศาสตร

าจารย์ 21 คน 

คณบดีสํานกัวิชาแพทยศาส

ยเ์กียรติคุณ พลโท นายแพท

อธิการบดี 

งศาสตราจารย ์ดร.วนัชยั ศิริ

รองอธิการบดี 

ศาสตราจารย ์ดร.ชยาพร  วั

ช่วยคณบดีสํานกัวิชาแพทยศ

ศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ  ประ

ผศ.ดร.ไช

หัวห

ฝ่า

อตัราการครองกาํลงั 

     28 ตํ

     -  ตาํ

ที่บริหาร   4 ตาํ

              - ตาํ

องคณบดีสํานกัวิชาแพทยยศ

ราจารย ์นายแพทยศ์ุภกร  โ

รายงา

 

สตร ์
ทยน์พดล  วรอุไร 

ริชนะ 

ฒันศิริ 

ศาสตร ์
ะพุทธพ์ิทยา 

ชยยง  รุจนเวท 

หน้าฝ่าย 

ยวิจยั 

ตาํแหน่ง 

าแหน่ง 

แหน่ง 

แหน่ง 

ศาสตร ์
โรจนนินทร ์

านผลการประเมินคุ

คณะกรรมการป

ผศ.ดร.ชูชีพ  ประพุทธพ์ิทย

หัวหน้าฝ่าย 

ฝ่ายบริหารและวางแผ

ณภาพการศึกษาภา

ระจาํสาํนักวิชา

รศ.ดร.วิภ

หัว

ฝ่ายวิเทศ

ยา 

ผน

ยใน ปีการศึกษา 25

สํานกัวิชาแพทยศา

ภาวี  จาํปาเงิน 

ัวหน้า 

ศสมัพนัธแ์ละ

557 

สตร ์

5 
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3. ปรชัญา / ปณิธาน 

ปรัชญา 

            หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตแพทย์ให้มีความรู้ความสามารถเป็นผู้ใฝ่รู้

ค้นคว้าด้วยตนเอง มีทกัษะ เจตคติ ทางด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และแพทยศาสตร์ที่เหมาะสมทั้งในด้าน

การรักษาพยาบาล การส่งเสริมสขุภาพ การป้องกนัโรค และการฟ้ืนฟูสภาพ รู้จักคิดพิจารณา วิเคราะห์อย่าง

เป็นระบบ สามารถสื่อสาร นาํความรู้ ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม มีคุณธรรมและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ มี

คุณลักษณะของผู้นํา อุทิศตนเพ่ือสังคม โดยเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคัญ สามารถดาํรงตนอยู่ได้ใน

ชุมชนและเป็นที่พ่ึงของชุมชน 

ปณิธาน 

            มุ่งสร้างแพทย์ที่มีความรู้  ความสามารถ เป็นผู้ใฝ่รู้ ค้นคว้าด้วยตนเอง มีทักษะและเจตคติ

ทางด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และแพทยศาสตร์ที่เหมาะสม มีคุณธรรมและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ

มีคุณลักษณะของผู้นาํ อทุศิตนเพ่ือสงัคม โดยเหน็ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคัญ 

 

วิสยัทศัน ์

              สถาบันการศึกษาแพทย์ช้ันนาํเพ่ือชุมชนของอนุภมิูภาคลุ่มนํา้โขง  

4. พนัธกิจของหน่วยงาน 

1. ผลิตบัณฑติแพทย์ช้ันนาํเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และมีจิตสาํนึกในการบริการชุมชน 

2. ค้นคว้าวิจัยทางการแพทย์ เพ่ือแก้ไขปัญหาสขุภาพและพัฒนาชุมชน 

3. ให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสขุที่ทนัสมัย 

4. ทาํนุบาํรงุศิลปวัฒนธรรมไทยและสบืสานภมิูปัญญาท้องถิ่น 

 

เอกลกัษณ ์การแพทยช์ั้นนาํเพือ่ชมุชนของอนุภูมิภาคลุ่มนํ้ าโขง 

อตัลกัษณ ์

ความรู้ เป็นเลิศ 

เชิดชูจรรยาบรรณ 

มุ่งม่ันเพ่ือชุมชน 

คิดค้นและวิจัย 

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

เพียบพร้อมด้านภาษา 

ศรัทธาความเป็นไทย 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 

การประเมินคุณภาพระดบัหลกัสูตร สาํนกัวิชาแพทยศาสตร ์

ประจําปีการศึกษา 2557 (สิงหาคม 2557 – กรกฎาคม 2558) 

****************************************** 

  ตามที่ สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ประกาศนโยบายการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน โดยกาํหนดให้สถาบันการศึกษาจะต้องมีการประเมินคุณภาพการศึกษา 3 ระดับ 

ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร การประเมินคุณภาพระดับสาํนักวิชา และการประเมิน

คุณภาพระดับสถาบัน และเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ ปีการศึกษา 2557 เป็นต้นไป ซ่ึงจากนโยบายดังกล่าว 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จึงได้กาํหนดให้มีการประเมินคุณภาพระดับหลักสตูรของสาํนักวิชาแพทยศาสตร์ 

ในวันองัคารที่ 8 กนัยายน 2558 และได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์จติเจริญ  ไชยาคาํ  ประธาน 

  2. รองศาสตราจารย์ สปุราณ ี อทัธเสรี   กรรมการ 

  3. อาจารย์ ดร.กรกฎ  จันทร์เสรีวิทยา   กรรมการ 

  4. นางศิริขวัญ  ปัญสมคิด    กรรมการและเลขานุการ 

  5. นางณฏัฐยา  กุลศรี     ผู้ช่วยเลขานุการ 

(อ้างองิ คาํสั่งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงที่ 1746 /2558 ลงวันที่ 29 กนัยายน 2558) 

  คณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ ได้ดําเนินการ

ประเมินหลักสตูรของสาํนักวิชา จาํนวน 1 หลักสตูร ซ่ึงเป็นหลักสตูรในระดับปริญญาตรี โดยใช้กระบวนการ

พบผู้บริหารของสาํนักวิชา เพ่ือสอบถามข้อมูลบริบททั่วไปของสาํนักวิชา สมัภาษณ์อาจารย์ประจาํหลักสตูร 

สมัภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร/หลักฐานของสาํนักวิชา พร้อมทั้งรายงาน

ผลการประเมินต่อผู้บริหาร อาจารย์ประจําหลักสูตร เพ่ือพิจารณาโดยเปิดโอกาสให้สามารถส่งข้อมูล

เพ่ิมเติมได้ภายใน 7 วัน หลังจากได้รับทราบผลการประเมินด้วยวาจาไปแล้ว 

  จากกระบวนการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรของสาํนักวิชาแพทยศาสตร์ มีผลการ

ประเมินดังน้ี 
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หลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต 

องคป์ระกอบ 
ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
คะแนน ระดบัคุณภาพ 

องคป์ระกอบที ่1  

การกาํกบัมาตรฐาน 

 ผ่านเกณฑ ์

มาตรฐานหลักสตูร 

 

องคป์ระกอบที ่2 

บัณฑติ  

N/A  N/A เน่ืองจากยังไม่มีบัณฑิต

ที่สาํเรจ็การศึกษา จึงยัง

ไ ม่ มี ก า รปร ะ เ มิ น ใน

องค์ประกอบน้ี 

องคป์ระกอบที ่3 

นักศึกษา 

1.00 น้อย  

องคป์ระกอบที ่4 

อาจารย์  

2.33 ปานกลาง  

องคป์ระกอบที ่5 

หลักสตูร การเรียน   

การสอน การประเมิน

ผู้เรียน  

1.63 น้อย  

องคป์ระกอบที ่6  

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

2.00 น้อย  

ผลการประเมิน 1.68 นอ้ย  

 

  สรุปโดยภาพรวม สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ มีหลักสูตรที่รับการประเมินทั้งสิ้น 1 หลักสูตร                 

และผ่านเกณฑม์าตรฐานหลักสตูร ซ่ึงมีผลประเมินคุณภาพระดับน้อย (คะแนน 0.01-2.00)   

 

 

หมายเหตุ :  ระดับคุณภาพ 

0.01 – 2.00 ระดับคุณภาพน้อย  

2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง  

3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพดี  

4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 
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องค ์

ประกอบ 

ตวับ่งช้ี 

คุณภาพ 

ผลการประเมินโดยกรรมการ 

ผล 

การประเมิน 
หมายเหตุ 

ผลการดําเนนิงาน 

........................ 

หรือ ตวัตั้ง/ตวัหาร 

........................ 

(1=ผ่าน, 0=ไม่ผ่าน) 

คะแนน 

1. การกํากบั

มาตรฐาน 

ตวับ่งช้ี 1.1 

เกณฑ ์3 ขอ้ 
2   

ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน

หลกัสูตร 

  เกณฑข์อ้ที ่1 1 ผ่าน 

เกณฑข์อ้ที ่2 1 ผ่าน 

เกณฑข์อ้ที ่11 1 ผ่าน 

2. บณัฑิต 

ตวับ่งช้ี 2.1 

  

    

เน่ืองจากยังไม่มีบัณฑติที่สาํเรจ็

การศึกษา จึงยังไม่มีการประเมิน

ในองค์ประกอบน้ี2   

ตวับ่งช้ี 2.2 

  

    

เน่ืองจากยังไม่มีบัณฑติที่สาํเรจ็

การศึกษา จึงยังไม่มีการประเมิน

ในองค์ประกอบน้ี2   

3. นกัศึกษา 

ตวับ่งช้ี 3.1 1 1 1   
ตวับ่งช้ี 3.2 1 1 1   

ตวับ่งช้ี 3.3 
 

2 1 

ดาํเนินการเม่ือใด, 

หัวข้อในการประเมิน,

ข้อเสนอแนะ,ผลการประเมิน, 

เข้าประชุมกรรมการวาระไหน 

4. อาจารย ์

ตวับ่งช้ี 4.1 1 1 1   

ตวับ่งช้ี 4.2.1 
5 

83.33 5.00 คะแนนเต็ม 5 = รอยละ 20 
6 

ตวับ่งช้ี 4.2.2 
5 

83.33 5.00 คะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 
6 

ตวับ่งช้ี 4.2.3 

1.4 

23.33 5.00 คะแนนเต็ม 5 = รอยละ 20 
6 

ผลการประเมิน หลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต 
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องค ์

ประกอบ 

ตวับ่งช้ี 

คุณภาพ 

ผลการประเมินโดยกรรมการ 

ผล 

การประเมิน 
หมายเหตุ 

ผลการดําเนนิงาน 

........................ 

หรือ ตวัตั้ง/ตวัหาร 

........................ 

(1=ผ่าน, 0=ไม่ผ่าน) 

คะแนน 

4. อาจารย ์ ตวับ่งช้ี 4.3 1 1 1 

มีการประเมินความพึงพอใจ 

ต่อคุณภาพหลักสตูร แต่ไม่ได้

ประเมินถงึการบริหารหลักสตูร  

และไม่มีระบบการรายงานผล 

เพ่ือนาํไปสู่การพัฒนา 

5. หลกัสูตร 

การเรียน  

การสอน  

การประเมิน

ผูเ้รียน 

ตวับ่งช้ี 5.1 1 1 1   

ตวับ่งช้ี 5.2 1 1 1   

ตวับ่งช้ี 5.3 1 1 1   

ตวับ่งช้ี 5.4 80 3.5 3.5 

ประเมินข้อที่ 1-10 ไม่ผ่าน 

ข้อที่ 6 เร่ืองการทวนสอบ

ผลสมัฤทธิ์ตามหลักสตูร  

และข้อ 7 การพัฒนา จาก มคอ7 

ปีที่ผ่านมา  

6. สิง่สนบัสนุน 

การเรียนรู ้
ตวับ่งช้ี 6.1 2 2 2   
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องค ์

ประกอบ 

ที ่

คะแนน 

ผ่าน 
I P O 

คะแนน 

เฉลีย่ 

ผลการประเมิน 

0.01 - 2.00 ระดบัคุณภาพนอ้ย 

2.01 - 3.00 ระดบัคุณภาพปานกลาง 

3.01 - 4.00 ระดบัคุณภาพดี 

4.01 - 5.00 ระดบัคุณภาพดีมาก 

1 ผ่านการประเมิน ผ่านเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร 

2 

ค
ะ
แ
น
น
เฉ
ลี่
ย
ข
อ
ง
ทุ
ก
ตั
ว
บ่
ง
ชี้
 

ใน
อ
ง
ค์
ป
ร
ะ
ก
อ
บ
ท
ี่  2

-
6
 

- - - - - 

3 1.00 - - 1.00 ระดบัคุณภาพนอ้ย 

4 2.33 - - 2.33 ระดบัคุณภาพปานกลาง 

5 1.00 1.83 - 1.63 ระดบัคุณภาพนอ้ย 

6 - 2.00 - 2.00 ระดบัคุณภาพนอ้ย 

รวม 1.57 1.88 - 1.68 ระดบัคุณภาพนอ้ย 

ผลการประเมิน 

ระดบั

คุณภาพ

นอ้ย 

ระดบั

คุณภาพ

นอ้ย 

-   
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ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา 

จากการประเมินคุณภาพระดบัหลกัสูตร สาํนกัวิชาแพทยศาสตร ์

ประจําปีการศึกษา 2557 

 วนัองัคารที ่8 กนัยายน 2558 

******************************************* 

จุดแข็ง 

 ผูบ้ริหาร 

  1. คณบดีมีความมุ่งม่ันและตั้งใจ 

  2. พบนักศึกษาทุกเดือน เข้าปรึกษาได้ง่าย 

 นกัศึกษา 

     มากกว่า 50% มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ ์ในการเรียนช้ันปีที่ 1-2-3  พอสมควร ทาํ

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีทกัษะทางภาษา ที่สอดรับต่อการเปิดประตู

สู่อาเซียน 

 

ขอ้เสนอแนะในภาพรวม 

1. การจัดทาํแผนกลยุทธใ์นการพัฒนาบุคลากรสายอาจารย์ที่จะมารองรับการเรียนการสอนในช้ันคลินิก

ของ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง รวมทั้งการพัฒนาอาจารย์ที่ร่วมสอนของสถาบันร่วมผลิต การ

วางแผนจดัหาบุคลากรสายสนับสนุนในระยะยาวเพ่ือรองรับเป็นศนูย์กลางการแพทย์ในอนาคต 

2. วางระบบและกลไก เพ่ือเตรียมความพร้อม ร่วมกบัโรงพยาบาลเจริญกรงุ และ โรงพยาบาลกลาง 

สาํหรับการเรียนช้ันคลินิก 

3. การวางระบบและกลไก การกาํกบั ตดิตาม นักศึกษาที่มีผลการเรียนที่ค่อนข้างตํ่า โดยเน้นที่อาจารย์

ที่ปรึกษา  

 

 โอกาสในการพฒันา 

1. การวางระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรปัจจุบนัของสาํนักวิชา เพ่ือบรรลุถงึวิสยัทศัน์ที่กาํหนดไว้ 

2. การตั้งเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรในเชิงปริมาณในแต่ละปี รวมทั้งผู้รับผดิชอบในการกาํกบัตดิตาม 

3. อาจารย์ประจาํหลักสตูรควรวางระบบและกลไก เช่น ตั้งกรรมการประจาํปีการศึกษามาพัฒนาและ

ปรับปรงุ 

4. อาจารย์ประจาํหลักสตูรควรเลือกสมรรถนะที่พึงมีในแต่ละช้ันปีที่เช่ือมโยงกบัการพัฒนาไปสู่วิชาชีพ

แพทย์ แล้วนาํมาทวนสอบผลสมัฤทธิ์ตามที่กาํหนดไว้ใน มคอ.1 และ มคอ.2 
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ประจําปีการศึกษา 2557 

ระดบัสาํนกัวิชา 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 

การประเมินคุณภาพระดบัสาํนกัวิชา สาํนกัวิชาแพทยศาสตร ์

ประจําปีการศึกษา 2557 (สิงหาคม 2557 – กรกฎาคม 2558) 

****************************************** 

สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ได้ประเมินตนเองตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการประกนัคุณภาพ

การศึกษาโดยได้รายงานผลการดาํเนินงานขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของสาํนักงานคณะกรรมการการ

อดุมศึกษา (สกอ.) จาํนวน 13 ตัวบ่งช้ี ซ่ึงเน้นปัจจัยนาํเข้าและกระบวนการ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี 

 องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ  (6 ตัวบ่งช้ี) 

 องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย   (3 ตัวบ่งช้ี) 

 องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ (1 ตัวบ่งช้ี) 

 องค์ประกอบที่ 4 การทาํนุบาํรงุศิลปะและวัฒนธรรม (1 ตัวบ่งช้ี) 

 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  (2 ตัวบ่งช้ี) 

รายนามคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ตามคาํสั่งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ที่  1788/2558 ลงวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัย

แม่ฟ้าหลวงได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสาํนักวิชา เพ่ือทาํหน้าที่เป็น

กรรมการประเมินคุณภาพภายใน สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ ประจาํปีการศึกษา 2557  ดังน้ี 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.รัชนี  สรรเสริญ   ประธาน 

2. นายแพทย์จิโรจน์  สรูพันธ ์    กรรมการ  

3. อาจารย์รฐกร  เอมโกษา     กรรมการ 

4. นายชัยพงศ์  แกล้วกล้า     กรรมการและเลขานุการ 

5. นางศิริขวัญ  ปัญสมคดิ     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  (อ้างองิ คาํสั่งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงที่ 1788 /2558 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2558) 

  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ดาํเนินการประเมินสาํนักวิชา ในวันองัคารที่ 3 

พฤศจิกายน 2558 โดยใช้กระบวนการพบผู้บริหารของสาํนักวิชา เพ่ือสอบถามข้อมูลบริบททั่วไปของสาํนัก

วิชา สัมภาษณ์อาจารย์ประจาํสาํนักวิชา สมัภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร/

หลักฐานของสาํนักวิชา พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินต่อผู้บริหาร อาจารย์ประจาํหลักสตูร เพ่ือพิจารณา

โดยเปิดโอกาสให้สามารถส่งข้อมูลเพ่ิมเติมได้ภายใน 7 วัน หลังจากได้รับทราบผลการประเมินด้วยวาจา  

ไปแล้ว 
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ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัสาํนกัวิชา 

มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง ประจําปีการศึกษา 2557 

จากผลการประเมินคุณภาพภายใน ประจาํปีการศึกษา 2557 สาํนักวิชาแพทยศาสตร์ มีผลการ

ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบ ดังน้ี 

องคป์ระกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลีย่ 

ผลการประเมิน 

ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ 

ผลผลิตหรือ 

ผลลพัธ ์

รวม 

องค์ประกอบที่ 1  

การผลิตบัณฑติ 
2.30 4.00 1.68 2.76 ระดบัพอใช ้

องค์ประกอบที่ 2  

การวิจัย 
3.18 5.00 4.40 4.19 ระดบัดี 

องค์ประกอบที่ 3  

การบริการวิชาการ 
- 3.00 - 3.00 ระดบัพอใช ้

องค์ประกอบที่ 4  

การทาํนุบาํรงุศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- 3.00 - 3.00 ระดบัพอใช ้

องค์ประกอบที่ 5  

การบริหารจัดการ 
- 3.50 - 3.50 ระดบัพอใช ้

เฉลีย่รวมทุกตวับ่งช้ีของ

ทุกองคป์ระกอบ 
2.52 3.71 3.04 3.24 ระดบัพอใช ้

ผลการประเมิน ระดบัพอใช ้ ระดบัดี ระดบัพอใช ้   

ขอ้สรุปตามองคป์ระกอบคุณภาพ 

ผลการประเมินตาม องค์ประกอบคุณภาพ 5 องค์ประกอบ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ 

ค่าเฉล่ีย 3.24 เม่ือพิจารณาในมุมมองตามระบบ พบว่า ปัจจัยนาํเข้า อยู่ในระดับพอใช้ ค่าเฉล่ีย 2.52 

กระบวนการ อยู่ในระดับดี ค่าเฉล่ีย 3.71 และผลผลิต อยู่ในระดับพอใช้ ค่าเฉล่ีย 3.04  

สําหรับรายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่อยู่ในระดับดี มีจํานวน 1 องค์ประกอบ คือ 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย ค่าเฉล่ีย 4.19 อยู่ในระดับพอใช้ มีจาํนวน 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 

การผลิตบัณฑิต ค่าเฉล่ีย 2.76 องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ ค่าเฉล่ีย 3.00 องค์ประกอบที่ 4      

การทาํนุบาํรงุศิลปะและวัฒนธรรม ค่าเฉล่ีย 3.00 และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ค่าเฉล่ีย 3.50   
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หมายเหตุ :  ระดับคุณภาพ 

0.00-1.50 การดาํเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน 

1.51–2.50 การดาํเนินงานต้องปรับปรงุ 

2.51–3.50 การดาํเนินงานระดับพอใช้ 

3.51-4.50 การดาํเนินงานระดับดี 

4.51-5.00 การดาํเนินงานระดับดีมาก 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2557 

สํานกัวิชาแพทยศาสตร ์

ส่วนประกันคุณภาพการศึกษาและพฒันาหลกัสตูร มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 

 
18 

ผลการประเมิน สาํนกัวิชาแพทยศาสตร ์

ตวับ่งชี้คุณภาพ 

เป้าหมาย 

(ขอ้/รอ้ยละ/

คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง ผลประเมินโดยกรรมการ คะแนนการประเมิน 

หมายเหตุ ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์

ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์
ประเมิน

ตนเอง 

ประเมิน

โดย

กรรมการ ตวัหาร ตวัหาร 

องคป์ระกอบที่ 1 การผลิต

บณัฑิต                   

การประกนัคุณภาพระดับหลักสตูร 

(ระบุจาํนวนหลักสตูรที่สาํนักวิชาเปิดสอนในทุกระดับ

การศึกษา)               

ระดับปริญญาตรี 1  หลักสตูร             

1. หลักสตูรแพทยศาสตรบัณฑติ   

  

ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน

หลักสตูร 

1.68 

          

ตัวบ่งชี้ 1.1     
1.68 

1.68 
1.68 

1.68 1.68 1.68 

  1 1 

ตัวบ่งชี้ 1.2 ร้อยละ   
19 

71.70 
18 

67.92 5.00 5.00 ป เอก 18 ป โท 8.5 

26.50 26.50 

ตัวบ่งชี้ 1.3 ร้อยละ   
7 

26.42 
6 

22.64 2.20 1.89 ศ 1.5 รศ. 0.5 ผศ. 4 อ 20.50 

26.50 26.50 

ตัวบ่งชี้ 1.4   คะแนน   -39.25 

  

-39.25 0.00 0.00 
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ตวับ่งชี้คุณภาพ 

เป้าหมาย 

(ขอ้/รอ้ยละ/

คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง ผลประเมินโดยกรรมการ คะแนนการประเมิน 

หมายเหตุ ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์

ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์
ประเมิน

ตนเอง 

ประเมิน

โดย

กรรมการ ตวัหาร ตวัหาร 

ตัวบ่งชี้ 1.5   ข้อ 5 ข้อ (1,2,3,4,5) 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6) 4.00 5.00 
  

ตัวบ่งชี้ 1.6   ข้อ 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6) 3 ข้อ (1,2,3) 5.00 3.00 

ข้อ 4 การประเมินความสาํเรจ็ตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการทุก

โครงการ 

ข้อ 5 การประเมินวัตถุประสงค์ของ

แผนตาม TQF ที่กาํหนด  

ข้อ 6 การนาํผลประเมินมา

ปรับปรงุแผนหรือกจิกรรม 

องคป์ระกอบที่ 2 การวิจยั 

ตัวบ่งชี้ 2.1   ข้อ 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6) 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6) 5.00 5.00 
  

ตัวบ่งชี้ 2.2 
    

60,000  

บาท/ 

คน 

 

780,000.00  
 31,836.73  

 

780,000.00  
 31,836.73  3.18 3.18 คะแนนเตม็ 5 = 50,000 

24.5 24.5 

ตัวบ่งชี้ 2.3 ร้อยละ 
 

7 

28.57 

7 

26.42 4.76 4.40 

 

 

มีผลงานวิจัย 7 ชิ้น  

ค่านํา้หนัก 1*7=7 

 

24.5 26.5 
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ตวับ่งชี้คุณภาพ 

เป้าหมาย 

(ขอ้/รอ้ยละ/

คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง ผลประเมินโดยกรรมการ คะแนนการประเมิน 

หมายเหตุ ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์

ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์
ประเมิน

ตนเอง 

ประเมิน

โดย

กรรมการ ตวัหาร ตวัหาร 

องคป์ระกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1   ข้อ 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6) 3 ข้อ (2,3,6) 5.00 3.00 

ข้อ 1 ไม่พบแผนการบริการ

วิชาการ และตัวบ่งชี้ที่สะท้อนถงึ

ยุทธศาสตร์ และไม่ผ่านที่ประชุม

กรรมการประจาํ 

สาํนักวิชา 

ข้อ 4 ไม่พบการประเมิน 

ตัวบ่งชี้ตามวัตถุประสงค์ 

ของแผน 

ข้อ 5 ไม่พบการผลการประเมินมา

พัฒนาและปรับปรงุ 

องคป์ระกอบที่ 4 การทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม 

ตัวบ่งชี้ 4.1   ข้อ 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6,7) 3 ข้อ (1,5,6) 5.00 3.00 

ข้อ 2 ,3 ไม่พบแผนการทาํนุบาํรงุ

ศิลปะและวัฒนธรรมและตัวชี้วัด

ความสาํเรจ็ 

ของแผน 

ข้อ 4 การประเมินความสาํเรจ็ของ

แผน 
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ตวับ่งชี้คุณภาพ 

เป้าหมาย 

(ขอ้/รอ้ยละ/

คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง ผลประเมินโดยกรรมการ คะแนนการประเมิน 

หมายเหตุ ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์

ตวัตั้ง 

ผลลพัธ ์
ประเมิน

ตนเอง 

ประเมิน

โดย

กรรมการ ตวัหาร ตวัหาร 

องคป์ระกอบที่ 5 การบริหารจดัการ 

ตัวบ่งชี้ 5.1   ข้อ 7 ข้อ (1,2,3,4,5,6,7) 3 ข้อ (3,4,7) 5.00 3.00 

ข้อ 1 ไม่พบแผนกลยุทธท์ี่เชื่อมโยง

กบัสาํนักวิชา รวมถงึแผนกลยุทธ์

ทางการเงนิ 

ข้อ 2 ไม่พบการวิเคราะห์ข้อมูลการ

คุ้มค่า คุ้มทุน ประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล และโอกาสในการ

แข่งขันของหลักสตูร 

ข้อ 5 ไม่พบการจัดการความรู้ใน

ด้านวิจัย 

ข้อ 6 ไม่พบแผนการบริหาร

บุคลากร และการกาํกบัแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

ตัวบ่งชี้ 5.2   ข้อ 6 ข้อ (1,2,3,4,5,6) 5 ข้อ (1,2,3,5,6) 5.00 4.00 
ข้อ 4 ไม่พบการนาํผลการประเมิน

หลักสตูร เสนอกรรมการประจาํ

สาํนักวิชาพิจารณา 

ค่าเฉลีย่รวม 3.91 3.24 
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ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา 

จากการประเมินคุณภาพการศึกษา สาํนกัวิชาแพทยศาสตร ์

ประจําปีการศึกษา 2557 

 

ภาพรวม 

จุดเด่น 

1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความมุ่งม่ันตั้งใจในการทาํงาน เพ่ือให้การดาํเนินงานประสบความสาํเรจ็ 

2. คณบดีสามารถดาํเนินการจนสามารถสร้างความศรัทธาให้บุคลากรและนักศึกษา 
3. มีระบบการดูแลนักศึกษาที่ดี ทั้งทางด้านวิชาการและการใช้ชีวิต 

4. มีกจิกรรมนักศึกษาที่ส่งเสริมอตัลักษณ ์ในด้านความมุ่งม่ันเพ่ือชุมชน 

แนวทางเสริมจุดแขง็ 

1. ควรทบทวนและวิเคราะห์สถานการณ ์เพ่ือกาํหนดทศิทางนโยบายการพัฒนาสถาบนัไปสู่วิสยัทศัน์ที่

กาํหนด 

2. ควรจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษาที่ส่งเสริมอตัลักษณใ์ห้ครอบคลุมทุกด้าน 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทาํแผน วัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดความสาํเร็จของแผนที่

สอดคล้องกนั ตลอดจนการเลือกเคร่ืองมือและวิธกีารประเมินตัวช้ีวัดที่เหมาะสม 

2. ควรสร้างความเช่ือมโยงของการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ เพ่ือนาํสู่การบรรลุตามวิสยัทศัน์ 

3. ควรจัดระบบการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามพันธกจิให้ชัดเจน 

 

องคป์ระกอบที ่1 การผลิตบณัฑิต 

จุดเด่น 

1. มีกจิกรรมคณบดีพบนักศึกษาเป็นประจาํทุกเดือน เพ่ือทาํให้ทราบความต้องการและความคาดหวัง

ของนักศึกษาแบบสองทาง 

2. มีการเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาก่อนเข้าศึกษาและระหว่างการศึกษา โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้งในและต่างประเทศมาอย่างต่อเน่ือง 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. อาจารย์มีตาํแหน่งทางวิชาการน้อย 

2. นักศึกษามีส่วนร่วมไม่มากนักในการจัดทาํแผน 

3. การกาํหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและการประเมินของโครงการไม่สอดคล้องกนั 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรกาํหนดกลยุทธท์ี่ช่วยผลักดันให้คณาจารย์ที่มีคุณสมบัติเข้าสู่ตาํแหน่งทางวิชาการตามแผน 

2. ควรให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทาํแผนกจิกรรมพัฒนานักศึกษา รวมทั้งควรกําหนดตวัช้ีวดั
ของแผน/โครงการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

3. ควรกาํหนดวัตถุประสงค์ ตวัช้ีวัด เคร่ืองมือ วิธกีารประเมินให้สอดคล้องกนั 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

สาํนักวิชาควรพิจารณาสดัส่วนของอาจารย์ประจาํที่เป็นแพทย์ที่สอนในระดบัปรีคลินิกให้เพียงพอ

ต่อการจดัการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

องคป์ระกอบที ่2 การวิจยั 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยยังไม่มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรส่งเสริมให้อาจารย์รุ่นใหม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการในวารสารหรือฐานข้อมูลที่มีค่า
นํา้หนักสงู 

2. ควรจัดทาํชุดโครงการวิจัยโดยให้มีนักวิจยัอาวุโส นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัยรุ่นใหม่ร่วมเป็นทมี 

เพ่ือจะได้เกดิกระบวนการเรียนรู้ในการทาํงานวิจัย 

 

องคป์ระกอบที ่3 การบริการวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ตวับ่งช้ีความสําเร็จทีย่งัไม่สะทอ้นความสําเร็จของแผนยทุธศาสตรก์ารบริการวิชาการ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรมีการจัดแผนการบริการวิชาการ  และตวับ่งช้ีความสําเร็จที่ยงัไม่สะทอ้นความสําเร็จ
ของแผนยทุธศาสตรก์ารบริการวิชาการ และควรเสนอต่อกรรมการประจําสํานกัวิชา 

2. ดาํเนินการประเมินความสาํเรจ็ของตัวบ่งช้ีของแผนโครงการ/กิจกรรมให้ครบถ้วน และนาํผล

การประเมินมาปรับปรงุแผน หรือพัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สงัคม 

 

องคป์ระกอบที ่4 การทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ไม่มีแผนด้านทาํนุบาํรงุศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ไม่มีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผน 

3. ไม่มีการประเมินความสาํเรจ็ตามตัวบ่งช้ีที่วัดความสาํเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของแผน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรมีการจัดทาํแผนกาํกบัตดิตามแผนทาํนุบาํรงุศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงพบแต่แผนการติดตามราย

โครงการ และมีการประชุมสรปุรวมโครงการทั้งปี 

2. ควรสร้างความเข้าใจในการจัดทาํแผนรวมถึงการกาํหนดตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายความสาํเรจ็ของ
การทาํนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้สอดคล้องกับบริบทของสาํนักวิชา และมหาวิทยาลัย เพ่ือ

นาํมาใช้ในการกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ควรค้นหาและส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น ภมิูปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากร

เกดิความภมิูใจและศรัทธาความเป็นไทยตามอตัลักษณ ์

 

องคป์ระกอบที ่5 การบริหารจดัการ 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. แผนยังไม่สอดคล้องกนัตั้งแต่แผนกลยุทธ์ แผนปฏบิัติการ ซ่ึงไม่พบการเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์
กบัวิสยัทศัน์ของสาํนักวิชา และความเช่ือมโยงกบัแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. มีวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินยังไม่ครอบคลุมทุกประเดน็ 

3. การจัดการความรู้ ยังไม่ครอบคลุมด้านการวิจัย 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทาํแผน วัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดความสาํเร็จของแผนที่

สอดคล้องกนั ตลอดจนการเลือกเคร่ืองมือและวิธกีารประเมินตัวช้ีวัดที่เหมาะสม 

2. ควรสร้างความเช่ือมโยงของการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ เพ่ือนาํสู่การบรรลุตามวิสยัทศัน์ 

3. แผนกลยุทธ์ทางการเงินควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลความคุ้มค่า คุ้มทุน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน

การผลิตบัณฑติ และโอกาสในการแข่งขนั 

4. ควรทบทวนการจัดทาํแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการกาํกับแผนด้านบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง  

5. ควรกาํหนดประเดน็ความรู้ ด้านการวิจัย และดาํเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือนาํไปสู่การกาํหนด

แนวปฏบิัติที่ดีของสาํนักวิชาต่อไป 

6. ควรสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้  และนาํมาเผยแพร่อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
รวมถงึการนาํไปปฏบิัติใช้จริงในสาํนักวิชา 

7. ควรนาํผลการประเมินระดับหลักสตูรเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจาํสาํนักวิชา เพ่ือพิจารณาและ
ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพของหลักสตูร 
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ภาคผนวก 
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