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	 นายบััณฑููร  ล่ำ่ซำ  เกิิดเมื่่�อวันัที่่� ๑๕ มกราคม พุทุธศักัราช ๒๔๙๖  

ณ กรุุงเทพมหานคร สำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรม

เคมี จากมหาวิิทยาลััยพรินซ์์ตันั ประเทศสหรััฐอเมริกิา และสำเร็จ็การศึึกษา

ระดัับปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ จากมหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด ประเทศ

สหรััฐอเมริิกา ภายหลัังสำเร็็จการศึึกษา นายบััณฑููร ล่่ำซำ ได้้เข้้ารัับ

ราชการทหารที่่�กองบัญัชาการทหารสููงสุุด กระทรวงกลาโหม ก่่อนที่่�จะเข้า้

รัับสานต่่อภารกิิจของตระกููลล่่ำซำในอีีกสองปีีถััดมา

	 นายบัณัฑููร ล่ำ่ซำ ได้้เริ่่�มต้้นการทำงานที่่�ธนาคารกสิกิรไทย ในฝ่่าย

กิิจการต่่างประเทศ โดยได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความวิิริิยะอุุตสาหะและ 

มีีความก้้าวหน้้าโดยลำดัับ เริ่่�มจากตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายกิจการ 

ต่่างประเทศ ตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิการธนาคาร 

คำประกาศเกียีรติคิุณุ

นายบััณฑููร ล่่ำซำ

ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  
สาขาวิิชาสัังคมศาสตร์์



๖

ตำแหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ ตำแหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดัการ ตำแหน่่ง

กรรมการผู้้�จัดการ ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตำแหน่่งประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้�จััดการ และตำแหน่่งประธานกรรมการ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามลำดัับ ตลอดระยะเวลาการทำงาน  

นายบััณฑููร ล่่ำซำ ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถและความเป็็นผู้้�นำที่่�

โดดเด่่น ได้้พััฒนาระบบการบริหารธนาคารกสิิกรไทยให้้มีีประสิิทธิภาพ

ในระดับัสากล โดยมีผลงานที่่�สำคัญัอันัเห็น็เป็น็หลักัฐานเชิงิประจักัษ์ ดังันี้้�  

นำกลยุุทธ์์ รื้้�อปรัับกระบวนการทำงาน (Reengineering) มาใช้้ในธุุรกิิจ

การเงิินเป็็นองค์์กรแรกของประเทศไทย ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๓๗ ส่่งผล 

ให้้ธนาคารกสิกรไทยสามารถฝ่่าวิิกฤติิเศรษฐกิิจโลก (วิิกฤติิต้้มยำกุ้้�ง)  

ได้้อย่่างแข็็งแกร่่งในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๔๐ ได้้ริิเริ่่�มการเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์

ครั้้�งใหญ่่ของธนาคารกสิิกรไทย โดยเปลี่่�ยนชื่่�อภาษาอัังกฤษของธนาคาร

จาก Thai Farmers Bank เป็็น KASIKORNBANK พร้้อมทั้้�งปรัับ 

ตราสััญลัักษณ์์และภาพลัักษณ์์องค์์กรใหม่่ทั้้�งหมด ให้้ความสำคััญต่่อการ

พััฒนาเทคโนโลยีและนวััตกรรมการเงิิน ทำให้้ธนาคารกสิิกรไทยก้าวขึ้้�น

เป็น็ผู้้�นำในธุุรกิจิการเงิินยุคุดิจิิทิัลั และในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๖๓ นายบัณัฑููร 

ล่่ำซำ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการและประธานกรรมการธนาคาร

กสิิกรไทย แต่่นายบััณฑููร ล่่ำซำ ยัังคงได้้รัับการยกย่่องให้้เป็็นประธาน

กิิตติิคุุณ (Chairman Emeritus) ของธนาคารกสิิกรไทย จวบจนปััจจุุบััน

	 ตลอดระยะเวลาการบริิหารธนาคารกสิิกรไทย นายบััณฑููร ล่่ำซำ  

ได้้ยึึดมั่่�นในหลัักการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์และการมุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน  

คำนึึงถึึงความสำคััญของการสร้้างความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้แนวคิิด “สร้้างความสมดุุลระหว่่างความก้้าวหน้้า



๗

ทางเศรษฐกิิจ การพััฒนาสัังคม และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและ

ทรัพัยากรธรรมชาติิ”  โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการเติิบโตทางเศรษฐกิิจจะเกิิดได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน จะต้้องคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และทรัพยากร 

ธรรมชาติิ  ด้้วยเหตุุนี้้� นายบััณฑููร ล่่ำซำ จึึงได้้ดำเนิินธุุรกิิจพร้้อมกัับสร้้าง

สังัคมที่่�มีคุีุณภาพและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อคนรุ่่�นหลััง  ผลักัดันให้้ธนาคาร

กสิิกรไทยดำเนิินกิิจการตามหลััก ESG (Environmental, Social, and 

Governance) และเป็็นผู้้�ผลัักดัันแนวคิิด “ธนาคารแห่่งความยั่่�งยืืน  

(Sustainable Development Bank)”  ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้การเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืใน

ทุกุมิติิ ิทั้้�งด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

ในระดับัองค์์กร ระดัับประเทศ และระดัับสังัคมส่่วนรวมอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 นายบััณฑููร ล่่ำซำ ได้้ริิเริ่่�มและสนัับสนุุนโครงการที่่�ส่่งผลกระทบ

เชิิงบวกต่่อสัังคมไทยในหลากหลายมิิติิก่่อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็็น

ผู้้�ส่่งเสริมิผลักดันัโครงการเกี่่�ยวกับัป่า่ต้้นน้้ำน่่าน เพื่่�อฟื้้�นฟููป่า่ที่่�ถููกทำลาย

และสร้้างจิิตสำนึึกในการดููแลรักษาธรรมชาติิให้้กัับชุุมชนในพื้้�นที่่� ผ่่าน

โครงการ “รัักษ์์ป่่าน่่าน” ในพระราชููปถััมภ์์สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า  

กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี ที่่�มีีเป้้าหมาย 

ในการส่่งเสริิมพััฒนาท้้องถิ่่�นในจัังหวััดน่่าน โดยเฉพาะด้้านการอนุุรัักษ์์

และฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำ และโครงการ “น่่านแซนด์์บอกซ์์” ซึ่่�งเป็็นตััวอย่่างของ

การบููรณาการการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและการพััฒนาชุุมชนเข้้าด้้วยกััน  

เป็็นความร่่วมมือืระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยได้ร้ับั

ความเห็น็ชอบจากรัฐับาลในการเป็น็ประธานร่่วมคณะทำงาน มีเีป้า้หมาย

เพื่่�อฟื้้�นคืืนป่่าต้้นน้้ำน่่านและสร้้างความยั่่�งยืืนในชุุมชน มีีการผลัักดัันการ

จัดัสรรพื้้�นที่่�ทำกินิในเขตป่า่สงวนให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมายโดยยังัคงสถานะ



ของการเป็็นพื้้�นที่่�ป่าผ่่านโครงการนโยบายที่่�ดินิแห่่งชาติ ิ(คทช.) มีกีารจัดัตั้้�ง

สถาบันั เค อะโกร - อินิโนเวท เพื่่�อรวบรวมองค์์ความรู้้�และถ่่ายทอดให้้กัับ

ชุมุชนในการสร้า้งห่่วงโซ่่คุณุค่่าทางเศรษฐกิจิใหม่่แบบสหวิชิาชีพีครบวงจร 

ด้้วยการสนัับสนุุนการปลููกป่่าควบคู่่�ไปกัับการปลููกพืืชยาใต้้ป่่าเพื่่�อการ

พััฒนายาจากพืืชและนวััตกรรมจากพืชยา เป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้สููงที่่�สุุด

บนการใช้้พื้้�นที่่�ป่่าให้้น้้อยที่่�สุุดให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้�  

นายบััณฑููร ล่่ำซำ ยัังให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมของธนาคาร

กสิิกรไทย ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 

Social Responsibility – CSR) เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โครงการเหล่่านี้้�เป็็นตัวัอย่่างของวิสิัยัทัศัน์์ด้้านการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิ

อย่่างยั่่�งยืนื สร้า้งระบบนิเิวศที่่�เอื้้�อต่่อการดำรงชีวีิติของชุมุชนและสิ่่�งมีชีีวีิติ

ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งได้้ก่่อให้้เกิิดผลดีีอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับ

ประเทศ 

	 ในด้้านส่่งเสริิมคุุณภาพชีวิติ  นายบัณัฑููร ล่ำ่ซำ  ได้้เล็ง็เห็็นถึงึความ

สำคัญัของการศึกึษา จากแนวคิดิที่่�ว่่า “ทุกุคนควรได้ม้ีโีอกาสในการเข้า้ถึงึ

การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อชีีวิิตที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน” จึึงได้้ส่่งเสริิม 

และสนัับสนุุนให้้ประชาชนได้้รัับโอกาสทางการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ภายใต้้

การดำเนิินงานของมููลนิธิิกสิกรไทยในการลดความเหลื่่�อมล้้ำ และ

สนัับสนุุนคนฐานรากให้้มีีโอกาสเข้้าถึึงการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม โดยได้้

สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา

ศักัยภาพเยาวชน และจััดทำโครงการสร้้างพื้้�นที่่�แห่่งปััญญา เพื่่�อเสริิมสร้า้ง

โอกาสการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะสำหรัับเด็็กและเยาวชนในชนบท

และพื้้�นที่่�ห่่างไกล หนึ่่�งในโครงการสำคัญั คือื โครงการหอศิลิปวััฒนธรรม

๘



เมืืองน่่านและแหล่่งเรีียนรู้้�วัฒนธรรมล้้านนาตะวัันออก เพื่่�อต่่อยอด

ภููมิิปััญญาของบรรพชน ด้้วยงบประมาณกว่่า ๑,๐๐๐ ล้้านบาท

	 นอกจากการส่่งเสริิมการได้้รัับโอกาสทางการศึึกษาแล้้ว  

นายบัณัฑูรู ล่่ำซำ ยังัเป็็นผู้้�มีบีทบาทสำคัญัในการส่่งเสริมิคุณุภาพชีวีิติในด้้าน

การได้้รัับโอกาสทางการบริิการสุุขภาพที่่�มีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียม โดย

สนับัสนุนุงบประมาณผ่่านมููลนิธิกิสิกิรไทยเพื่่�อพััฒนาด้้านสาธารณสุุขของ

ประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การสนับัสนุนุงบประมาณกว่่า ๑,๓๐๐ ล้้านบาท 

เพื่่�อสร้า้งศููนย์ก์ารแพทย์ร์ัตันนันัทเวช ที่่�เป็น็ศููนย์ร์ังัสีแีละอาคารฉุกุเฉินิใน

จัังหวััดน่่าน นอกจากนี้้�ยัังมีีหอพัักบุุคลากรทางการแพทย์์ ตลอดจนการ

สนับัสนุนุเครื่่�องมือืเครื่่�องใช้ท้ี่่�ขาดแคลนในหน่่วยบริกิารสาธารณสุขุระดับั

ปฐมภููมิิทั่่�วทั้้�งจัังหวััดน่่าน ซึ่่�งการสนัับสนุุนเหล่่านี้้� สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจ

ในการสร้้างระบบสาธารณสุุขที่่�เข้้มแข็็ง และส่่งเสริิมให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�

ห่่างไกล สามารถเข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุขที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียม  

นัับเป็็นการยกระดัับการให้้บริิการทางสุุขภาพให้้กัับประชาชนและสัังคม

โดยรวมอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-๑๙ 

นายบััณฑููร ล่่ำซำ ได้้ริิเริ่่�มโครงการเบี้้�ยรบพิิเศษสำหรัับนัักรบเสื้้�อกาวน์์ 

เพื่่�อช่่วยเหลืือและเป็็นขวััญและกำลัังใจแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ใน

จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ ซึ่่�งเป็็นบุุคลากรด่่านหน้้าในการสกััดโควิิด-๑๙  

ไม่่ให้้ขยายตััวไปมากจนมีีผลกระทบทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่อาจประเมิินได้้

	 นายบัณัฑูรู ล่ำ่ซำ  ได้ร้ับัการยกย่่องให้เ้ป็น็ผู้้�นำที่่�มีวิีิสััยทัศัน์ ์ได้ร้ับั

รางวััลและเกีียรติิคุุณยกย่่องชื่่�นชม ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ อาทิิ 

รางวััลนายธนาคารแห่่งปีี จากวารสารการเงิินธนาคาร ในปีีพุุทธศัักราช 

๙



๒๕๓๗ รางวััลนัักธนาคารแห่่งปีี จากนิิตยสารดอกเบี้้�ย ในปีีพุุทธศัักราช 

๒๕๔๑ รางวัลั Star of Asia สาขานักัการเงินิ จากนิติยสาร Business Week 

ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๔๓ รางวััลนัักการธนาคารที่่�ประสบความสำเร็็จที่่�สุุด

ในประเทศไทย จาก The Asian Banker  ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๕๓  

รางวััล The Asian Banker Leadership Achievement in Thailand 

Award  ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๕๙ รางวััล Asia’s Best CEO (Investor 

Relations) จากวารสาร Corporate Governance Asia ในปีพีุทุธศักัราช 

๒๕๖๑ และรางวััล The Asian Banker Leadership Achievement 

Awards for Lifetime Achievement จาก The Asian Banker  

วารสารเศรษฐกิิจการเงิินชั้้�นนำของเอเชีีย ในปีีพุุทธศัักราช ๒๕๖๔  

นัับเป็็นผู้้�บริหารสถาบัันการเงิินไทยคนแรกที่่�ได้้รัับรางวััลดังกล่่าวนี้้� 

นอกจากนี้้� นายบััณฑููร ล่่ำซำ ยัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในองค์์กรที่่�สำคััญทางสัังคม อาทิิ ประธานกรรมการและ 

ผู้้�จััดการมููลนิธิิมหามกุุฏราชวิิทยาลััยในพระบรมราชููปถััมภ์์ กรรมการ

สภากาชาดไทย กรรมการมููลนิิธิิสายใจไทย ไวยาวััจกรวััดบวรนิิเวศวิิหาร 

กรุงุเทพมหานคร  ไวยาวัจักรวัดัญาณสังัวรารามวรมหาวิหิาร จังัหวัดัชลบุรุีี 

และกรรมการมููลนิิธิิสมเด็็จพระพัันวััสสาอััยยิกาเจ้้า เป็็นต้้น เหล่่านี้้� 

ไม่่เพีียงสะท้้อนถึึงความสำเร็็จในหน้้าที่่�การงาน แต่่ยัังแสดงถึึงการได้้รัับ

การยอมรับัจากสังัคมถึงึการเป็น็ผู้้�สร้า้งคุณุประโยชน์ต์่่อสังัคมประเทศชาติิ

ในวงกว้้างอย่่างแท้้จริิง 

๑๐



	 จากเกีียรติิประวััติิของนายบััณฑููร ล่่ำซำ ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 

และยกย่่องอย่่างกว้างขวางทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ เป็็นผู้้�ที่่�มีี 

ความสามารถรอบด้้านในการบริิหารและการพััฒนาองค์์กร เป็็นผู้้�นำทาง

ธุุรกิิจที่่�มองมิิติิสัังคมร่่วมด้้วย ได้้ทุ่่�มเทแรงกาย แรงใจ ในการแก้้ไขปััญหา

สัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม และมุ่่�งมั่่�น 

ในการสร้้างความเท่่าเทีียมให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน ก่่อให้้เกิิด

คุุณููปการอัันสำคััญต่่อสัังคมและประเทศชาติิในหลากหลายมิิติิ กอปรกัับ

เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม กตัญญููต่่อชาติิต่่อแผ่่นดิิน และมีีความ 

จงรัักภัักดีีต่่อชาติิ ศาสนา และสถาบัันพระมหากษััตริิย์์อย่่างแน่่วแน่่  

ด้้วยผลงานอัันเป็็นที่่�ประจัักษ์์ที่่�ได้้กระทำมา  ล้้วนเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม

และประเทศชาติิ สมควรได้้รัับการยกย่่องเพื่่�อเป็็นเกีียรติิประวััติิและ 

แบบอย่่างให้้ผู้้�อื่่�นเจริิญรอยตาม ดัังนั้้�น สภามหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง  

จึึงมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ เมื่่�อวัันที่่� ๑๘ ธัันวาคม พุุทธศัักราช ๒๕๖๗ ให้้ 

นายบััณฑููร ล่่ำซำ ได้้รัับพระราชทานปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต

กิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาสัังคมศาสตร์์ เพื่่�อเป็็นเกีียรติิประวััติิสืืบไป

๑๑


